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tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



н 

tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ нлмрΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘΣ ƭŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǘŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   

 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ DL{  ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇǎΣ ǇŜǊƳƛǘǎΣ  ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

 

¢ƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмл ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ōŜƎƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ  ŀ ƴŜǿ Ǉƛƭƻǘ  ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ōǳƭǊǳǎƘ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅΦ     

 

²ƻǊƪ  ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .²{w DǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀ Dt{ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ  ǘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘ ǿƻǊƪΦ   

bŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ  ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
wŜǾƛǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿƻǊƪΦ  aŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ нлмр ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘπ
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмсΦ 

 

¢Ƙƛǎ нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
{ƻƛƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎΦ  /ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜΦ  

ά¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΩǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 

ƭŀƪŜǎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀƪŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƭŀƪŜǎέΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

    LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ IƛǎǘƻǊȅΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦнτо 

   .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ϧ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΧΧΦΦΦΦΦΦп 

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũ ϧ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΧΦΦΧΦр 

   aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳκ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅΧΦс ςт 

   нлмр ²ŜŀǘƘŜǊΧΧΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦу 
5ǊŀƛƴŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦф 

   нлмр tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧмлτмм 

   hƴƎƻƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧмн-мо 

   tŜǊƳƛǩƴƎΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦмп 

   9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

   {ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΦмс 

hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ ϧ 9ȄǇŜƴǎŜǎΧΦΧΧΦΧмт 

нлмс ²ƻǊƪ tƭŀƴΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму 



о 

IƛǎǘƻǊȅ 

мфср tŜǝǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘ 

мфсс hǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ tw²5 

мфст /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ²ŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

мфсф {ǇƻƴǎƻǊŜŘ [ŀƪŜ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

мфуо {ǘǳŘȅ ƻŦ aŀƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀƪŜǎ ōȅ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

мфуу 9ȄǇŀƴŘŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴƎŜǊǎ ǘƻ т ƳŜƳōŜǊǎ 

мфуф /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ DǊŀƴǘ 

мффл 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 5ŜǘǊƻƛǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

мффп wŜǾƛǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

мффп-фф .ǳƛƭǘ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

мффр 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

мффт /ƻǳƴǘȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 5ƛǘŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ tw²5 

мффу 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ 

нлло wŜǾƛǎŜŘ wǳƭŜǎΣ !ŘƻǇǘŜŘ ǇŜǊƳƛǘ ǎȅǎǘŜƳ 

нлло wƛŎŜ [ŀƪŜ bǳǘǊƛŜƴǘ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ōŜƎƛƴǎ 

нллпκр wŜǾƛǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

нллу IƛƎƘǿŀȅ мл hǾŜǊƭƻƻƪ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

нлмл CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƎƛƴǎ 

нлмн-нлмо /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .atǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

нлмо CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ƛƴ-ƭŀƪŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ 

¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όtw²5ύΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ пс ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ab {ǘŀǘǳǘŜ мло5Φ  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƅƻƻŘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎΣ  ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǝπ
ǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ab ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ tw²5Σ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ aŀȅ нтΣ мфсс ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ όƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎύΦ  

 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ мнл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ όфр҈ύ ǿƛǘƘ р҈ ƛƴ hǧŜǊǘŀƛƭ  /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ tŜƭƛπ
Ŏŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǧŜǊǘŀƛƭ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘΦ  
9ƛƎƘǘ ƳŀƧƻǊ ƭŀƪŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ CƭƻȅŘ /ƘŀƛƴΣ .ƛƎκ[ƛǧƭŜ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ [ƻƴƎΣ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ b² ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 

 
! ōƻŀǊŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
.ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ tw²5Φ   
 
tw²5 ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ tw²5Ωǎ ƭŀƪŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿŜǘπ
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hǧŜǊǘŀƛƭ ŀƴŘ wŜŘ wƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōŀǎƛƴǎΦ  

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 



п 

 .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ 

bŀƳŜ hŶŎŜ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ CǊƻƳ ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ 

5Ŝƴƴƛǎ YǊŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƎ CƭƻȅŘ мфуу нлмс 

hǊǊƛƴ hƪŜǎƻƴ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀƳǇōŜƭƭ мфут нлму 

5ŀǾƛŘ .ǊŀƛƴŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ƻƴƎ мффт нлму 

Dƛƴƴȅ LƳƘƻƭǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ мффм нлмт 

WŀƴƛŎŜ IŀƎƎŀǊǘ aŀƴŀƎŜǊ aǳǎƪǊŀǘ нллр нлмс 

wƛŎƪ aƛŎƘŀŜƭǎƻƴ aŀƴŀƎŜǊ {ŀƭƭƛŜ нлмо нлмс 

/ǳǊǘ bƻȅŜǎ aŀƴŀƎŜǊ [ƻƴƎ нлмр нлмт 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

aŀǊƭƻƴ aŀŎƪƻǿƛŎƪΣ ²ŜƴŎƪ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ооло CƛŜŎƘǘƴŜǊ 5ǊΦΣ {ǳƛǘŜ мллΣ CŀǊƎƻΣ b5 румлоΦ  tƘƻƴŜΥ  όтлмύ нфт-фслл  

ƳƳŀŎƪƻǿƛŎƪϪǿŜƴŎƪΦŎƻƳ 
 

¢ƻŘŘ {ƘƻŜƳŀƪŜǊΣ ²ŜƴŎƪ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ мулн ²ƻƻŘŘŀƭŜ 5ǊΦΣ {ǳƛǘŜ мллΣ ²ƻƻŘōǳǊȅΣ ab ррмнрΦ  tƘƻƴŜΥ  όсрмύ нфп-прур  ǘǎƘƻŜƳŀƪπ

ŜǊϪǿŜƴŎƪΦŎƻƳ 

 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅǎ 

YŀǊŜƴ {ƪƻȅƭŜǎΣ .ǊƛƎƎǎΣ wŀƳǎǘŀŘ ϧ {ƪƻȅƭŜǎΣ ммп ²Ŝǎǘ IƻƭƳŜǎ {ǘΦΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлн  tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упт-рсро 

ǎƪƻȅƭŜǎϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

 

¢ŀƳƛ bƻǊƎŀǊŘΣ ±ƻƎŜƭ [ŀǿ CƛǊƳΣ нму bt !ǾŜΦ bƻΦΣ CŀǊƎƻΣ b5 румлн  tƘƻƴŜΥ  όтлмύ нот-сфуо  ǘƴƻǊƎŀǊŘϪǾƻƎŜƭƭŀǿΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥмр ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ 

²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ .ŀƴƪ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ  нмм IƻƭƳŜǎ {ǘΦ ²ŜǎǘΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ abΦ  

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ о-

ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ   

 



р 

tw²5 {ǘŀũ 

¢ƛƳ [ŜƴȊƳŜƛŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ  b5{¦Φ 
WƻǎƘ {ǳƴŘōŜǊƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ a{¦τ
aƻƻǊƘŜŀŘ 

¢ǿƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ {ǘŀũΦ   ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ 
ƛǎ ƻƴ  ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ  
ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ŜƴǘŜǊπ
ƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŀǎπ
ǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ  CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ  ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ōƻƻǘƘ 
ŀǘ ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊΦ     

¢ŜǊŀ DǳŜǧŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

   WƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ мффф ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ  

   !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ нлллΦ    

 

.ǊŜƴǘ !ƭŎƻǧΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

   {ǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ 

   {ŜǇǘŜƳōŜǊ   нлмп 

 

.ǊŜƴŘŀ aƻǎŜǎΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  

   .ŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ tw²5 ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмо 

 

¢ŜǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ IŀǊǾŜǎǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

WŜǊƻƳŜ DŜƴȊΣ IŀǊǾŜǎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

WƻƘƴ tƻǎǘƻǾƛǘΣ нлопп /ƻΦ wŘΦ момΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлмΣ όнмуύ упт-ммср 

wƻŘƎŜǊ IŜƳǇƘƛƭƭΣ 5bw IȅŘǊƻƭƻƎƛǎǘΣ мпруо /ƻǳƴǘȅ Iǿȅ мфΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлмΣ όнмуύ упс-упуп 

tŜǘŜǊ aŜŀŘΣ .ŜŎƪŜǊ {²/5Σ улф уǘƘ {ǘΦ {Φ 9ΦΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлмΣ όнмуύ упс-тосл 

.ǊŀŘ DǊŜŜƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ млно wƻƻǎŜǾŜƭǘ !ǾŜΦΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлм όнмуύ упс-тмпр 

¢ƛƳ WŀƳŜǎΣ at/!Σ тмп [ŀƪŜ !ǾŜΦΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлмΣ όнмуύ упс-лтпф 

WƻƘƴ hƪŜǎƻƴΣ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ момст ²Φ [ŀƪŜ {ŀƭƭƛŜ 5ǊΦΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлмΣ όнмуύ упт-снпп 

wƛŎƘŀǊŘ IŜŎƻŎƪΣ соо bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ 5ǊΦΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлмΣ όнмуύ упт-слрн 

!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



с 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-
/ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ  ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊƻƭƭƛƴƎ 
Ƙƛƭƭǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƳƴŀƴǘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ  tƭŀƛƴǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ Ǌƻǿ ŎǊƻǇǎΣ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ƭŀƴŘΦ   
 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ   ¢ƘŜ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƳŜǎƻǘǊƻǇƘƛŎ ōǳǘ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛŘ-ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпп ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊπ
ƛǝȊŜ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ  ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  aƻǎǘ  ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ 
ǇƻǘƘƻƭŜ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ нт ƭŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎΦ  Lƴ нлмрΣ мп ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻπ
ǊǳǎΣ ƻǊǘƘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀΦ 
 
¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  ŀƭǎƻ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊǎ ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  
²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ōƛ-
ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜƭǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  {ǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƻ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘπ
ŜŘΦ  му ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŀπ
ǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƎŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  ²ŀǘŜǊ ǎŀƳπ
ǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ мн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 
 
²ŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ нлмр ǘƻǘŀƭŜŘ ϷунонΦллΦ 



т 

нлмр ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

 
5ǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ нлмрΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭΣ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ŀǊŜŀ 
ƭŀƪŜǎΦ  ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǊǳƴƻũΣ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀǊŜŀ 
ƭŀƪŜǎΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǿŀǎ {ŀƭƭƛŜΣ ǿƛǘƘ мл Ɗ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ 
ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ рƊ  ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  
 
нлмр ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ 
ǘƻ ǇƻƭƭǳǘŜŘ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎǊƛǝŎŀƭ  ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ  
 
LƳǇŀƛǊŜŘ ²ŀǘŜǊǎ 
{ǘΦ /ƭŀƛǊ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜτŀ ǘǊŜƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ƭŀƪŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ мрн ǇǇōΣ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ сл ǇǇō ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  
!ƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦǊƻƳ оΦнр Ɗ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ 
нΦр Ɗ ƛƴ нлмрΦ Lƴ мффуΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘǊŜŀǘŜŘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ [ŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛǘǎ мл-ȅŜŀǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ  Lǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ [ŀƪŜ {ŀƭƭƛŜΦ  
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нлмр ²ŜŀǘƘŜǊ 

5ǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ нлмрΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻǘŀƭ ǘƻ моΦфф ƛƴŎƘŜǎΦ  !ǊŜŀ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ όhI²ύ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ƻǳǘ ǎŜŀǎƻƴ ό!ǇǊƛƭ-bƻǾŜƳōŜǊύΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǎǘ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ м 
Ɗ ōŜƭƻǿ hI²Φ  
 
¢ƘŜ нлмп-мр ǿƛƴǘŜǊ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƴƻǿŦŀƭƭΣ ŀǘ ƻƴƭȅ нп ƛƴŎƘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ  птΦр 
ƛƴŎƘŜǎΦ  tŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǧƭŜ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ƛƴǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  aŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ пр ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ор ŘŜƎǊŜŜǎΦ hƴ aŀǊŎƘ мрΣ нлмр ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ǿŀǎ тл ŘŜƎǊŜŜǎΦ  LŎŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ !ǇǊƛƭ мнǘƘΣ ŀ ǿŜŜƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  aŀȅ ǎŀǿ ŀ ƘƛƎƘπ
ŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŦ рΦм ƛƴŎƘŜǎΣ нΦрн ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪȅ ǎƪƛŜǎΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ мΣллл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ пǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀ ŎƻƭŘ ŦǊƻƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǎǘ 
ǎƳƻƪŜκŦƻƎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƛǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ-!ǳƎǳǎǘύ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ƻƴƭȅ рΦлп ƛƴŎƘŜǎ όƴƻǊƳŀƭΥ ммΦнр ƛƴŎƘŜǎύΦ ¢ƘŜ ƘƻǧŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿŀǎ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ фм ŘŜƎǊŜŜǎ  CΦ   
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ нΦсм ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴŎƘŜǎ ŦƻǊ hŎǘƻπ
ōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ нлмр ŀǳǘǳƳƴ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ-bƻǾŜƳōŜǊύ ǿŀǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǊƳŜǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ пфΦр ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ǌŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦǊŜŜȊŜ-ǳǇ ŘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀϥǎ ƭŀƪŜǎΣ ǿƛǘƘ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǳǇ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ  у Řŀȅǎ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ   
 
¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǿŀǊƳ ǎǇŜƭƭ ǿŀǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ ну ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ нм ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ум҈ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ   



ф 

5ǊŀƛƴŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ о ǇǳōƭƛŎ ŘƛǘŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ 5ƛǘŎƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 5ƛǘŎƘ ммκмн 
ό/ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪύΣ 5ƛǘŎƘ мо όtŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊύΣ 
ŀƴŘ 5ƛǘŎƘ мп ό{ǘΦ /ƭŀƛǊ /ǊŜŜƪύΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 
 нлмр ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ  ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ōŜŀǾŜǊΦ  
¢ƘǊŜŜ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛŎŜ 
[ŀƪŜ ²ŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ  ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ о ǿŜǊŜ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪΣ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǳǇπ
ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ /ŀƳǇōŜƭƭ [ŀƪŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ   
 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛǘŎƘŜǎ ǿŀǎ ϷнсфпΦорΦ 



мл 

нлмр tǊƻƧŜŎǘǎ 

IƛƎƘǿŀȅ мл hǾŜǊƭƻƻƪ  
{ƘƻǊŜƭƛƴŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ŜǘǊƻƛǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ .ŜŎƪŜǊ 
/ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Iǿȅ 
мл hǾŜǊƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜΦ   
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ  ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллуΣ ƴŜŜŘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŀŘ ǾŜƎŜπ
ǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ  ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ  
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ   
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŜǊƻŘƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛǇ ǊŀǇ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  .ŜŎƪŜǊ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇƭŀƴǎΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 
[ŀƪŜ 5ŜǘǊƻƛǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōƻǘƘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  tw²5 ǎǇŜƴǘ 
ϷпнутΦлоΣ [ŀƪŜǊ 5ŜǘǊƻƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ Ϸорлл ŀƴŘ Ϸотлл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5Ŝπ
ǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜΦ 



мм 

нлмр tǊƻƧŜŎǘǎ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ 5ƛǘŎƘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘǊŀƛƴπ
ŀƎŜ ŘƛǘŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƛǘΩǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬŜƭŘ 
ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǘŎƘ ōŀƴƪǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜƎŜπ
ǘŀǝǾŜ ōǳũŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ 
ƛƴƭŜǘǎΦ 
 

Lƴ нлмрΣ  ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƎǊŀŘŜ Dt{ ǳƴƛǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  !ǊŜŀǎ 
ǿŜŀƪŜƴŜŘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƅƻǿΣ ƻǾŜǊƭŀƴŘ 
ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪ ǳƴŘŜǊŎǳǩƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪ ŜǊƻπ

ǎƛƻƴ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎŜŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŬŜƭŘ ǎǘŀũ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ƻũŜǊ ƅƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƻǊ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘΦ  ¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƛƴ нлмс ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ .atǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ .atΩǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 


