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¢Ƙƛǎ нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ    ¢ƘŜ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wǳƭŜǎκtŜǊƳƛǘǎΤ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΤ  !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎΤ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘκǇǊƻƎǊŀƳ  
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ  

 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  !ƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ōƛŘǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ōƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ōƛŘǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ  ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ōƛŘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнл ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ōƛŘΦ  {ǘŀũ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ wŜǾƛǎŜŘ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  мл-¸ŜŀǊ tƭŀƴ  ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ  ab .ƻŀǊŘ ƻŦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ м ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ м tƭŀƴ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ  
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ wƛǾŜǊ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ²w!t{ ό!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ  ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
 
!ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ       
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴŜǿ  !L{ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмфΣ  ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ  ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŀǊǊȅ {ǘƻƴŜπ
ǿƻǊǘ  ŜƴǘŜǊƛƴƎ  ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ  5ƛǎǘǊƛŎǘ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ wȅŀƴ ²ŜǊǎŀƭΣ tƘΦ5Φ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀƴƪŀǘƻΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ !L{ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 
wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΦ  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ab 5bw ŀƴŘ  ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ 
 
/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ  
 ŘŜƳŀƴŘǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴ ǝƳŜ ŦǊƻƳ aŀȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ab 5bw ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŀƴŘ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ  
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Φ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎǎǳŜŘ сп ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴ нлмф ƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ    5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ōŜƎŀƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ wǳƭŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ŘǊŀƊΦ 
 
[ŀƪŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ŦƻǊ [ŀƪŜ 5ŜǘǊƻƛǘŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ 5ǊŀƛƴŀƎŜ  {ȅǎǘŜƳǎ ммΣ мнΣ мо ŀƴŘ мпΦ  .ŜŀǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƴŘ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ  ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǘŜǊǎ ƅƻǿƛƴƎ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ƻƛƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎΦ  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǊǿŘΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜΦ 
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5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 

  hŶŎŜΥ  ²Ŝƭƭǎ-CŀǊƎƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

   нмм IƻƭƳŜǎ {ǘΦ ²ŜǎǘΣ {ǳƛǘŜ нлм 

   5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлм 

 

  hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ  уΥлл !a ǘƻ пΥол ta 

              aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ 

 

tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упс-лпос 

 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǇǊǿŘΦƻǊƎ 

 

9Ƴŀƛƭ LƴǉǳƛǊƛŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭΥ  ǇǊǿŘƛƴŦƻϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

tŜǊƳƛǘǎΥ ǇǊǿŘǇŜǊƳƛǘϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ ǇǊǿŘƳƻƴƛǘƻǊϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

  

5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΩǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƭŀƪŜǎΦ 

 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻƴ aŀȅ нтΣ мфсс ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ όфр҈ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ όр҈ύ ƛƴ hǧŜǊǘŀƛƭ /ƻǳƴǘȅΦ  tw²5 ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ hǧŜǊǘŀƛƭ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘΦ     
 

¢ƘŜǎŜ ƭŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ      
ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ab {ǘŀǘǳŜ мло9 ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ 
 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƛȊŜΥ  мнл {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜǎ   ²ŜǘƭŀƴŘǎΥ  ммΣфрт !ŎǊŜǎ 
tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊΥ  уΦо ƳƛƭŜǎ    [ŀƪŜǎΥ  мпп 
5ƛǘŎƘ {ȅǎǘŜƳǎΥ  п ό.ŜŎƪŜǊ ммΣмнΣмоΣмпύ  /ƛǘȅΥ  /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ 
 

¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΥ  9ǊƛŜΣ wƛŎƘǿƻƻŘΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ  [ŀƪŜǾƛŜǿΣ [ŀƪŜ 9ǳƴƛŎŜΣ ŀƴŘ IƻƭƳŜǎǾƛƭƭŜ 
 

aŀƧƻǊ [ŀƪŜǎΥ  .ƛƎ ϧ [ƛǧƭŜ CƭƻȅŘΣ bƻǊǘƘ CƭƻȅŘΣ .ƛƎ ϧ [ƛǧƭŜ 5ŜǘǊƻƛǘΣ {ŀƭƭƛŜΣ aŜƭƛǎǎŀΣ [ƻƴƎΣ tŜŀǊƭΣ CƻȄΣ {ǘΦ /ƭŀƛǊΣ  
aǳƴǎƻƴΣ !ōōŜȅΣ aŜŀŘƻǿΣ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ wŜŜǾŜǎ 
 

tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όtw²5ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ пр ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ab {ǘŀǘǳǘŜ мло5Φ  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ƭŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   
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.ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ  
wŜƎǳƭŀǊ aŜŜǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ рΥлл taΣ  ōǳǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎΦ  
 

tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎǎΦ ! ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлмф ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
нлнл .ǳŘƎŜǘǎΣ [ŜǾƛŜǎΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ   
 

{ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ нлмф ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ   ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлмф !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƪ tƭŀƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇƭŀƴΣ ŀ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƻǳǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻƴǘƻƻƴ ǘƻǳǊ ƻŦ CƭƻȅŘ [ŀƪŜΣ  ŀƴŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ  
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ƻƛƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƭǎƻ  ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎ {ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊ όWǳƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ό5ŜŎŜƳōŜǊύΦ                                            

                     нлмф !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ нлнл !ƴƴǳŀƭ 
²ƻǊƪ tƭŀƴΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴΦ  
!ǎǎŜǎǎŜŘ  ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛǎŎŀƭ 
!ǳŘƛǘτόǎǳōƳƛǧŜŘ .²{wΣ aƴ 5bwΣ aƴ {ǘŀǘŜ       
!ǳŘƛǘƻǊύΦ 

¶ wŜǾƛŜǿŜŘ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ      
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅΣ hŶŎƛŀƭ bŜǿǎǇŀǇŜǊΣ 
9ƴƎƛƴŜŜǊΣ !ǧƻǊƴŜȅΦ 

¶ ²ƻǊƪŜŘ ƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƻƭƛŎȅ  
ǳǎƛƴƎ [a/L¢ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǳǇŘŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΤ IƛǊŜŘ ŀ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ      
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ƻŶŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘτŎƻƳǇǳǘŜǊ 

¶ tŜǊƳƛǩƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ 
[ŀƪŜǎ ŀƴŘ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ ½ƻƴƛƴƎτ 

¶ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻǳǊΣ .ŜŎƪŜǊ /h[! ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ {ǳŎƪŜǊ /ǊŜŜƪ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ  ŀǧŜƴŘƛƴƎ [ŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

нлмф tw²5 aŀƴŀƎŜǊ 
aŜŜǝƴƎǎ 

WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлмф 
CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлмф 
aŀǊŎƘ нмΣ нлмф 
!ǇǊƛƭ ммΣ нлмф-{ǇŜŎƛŀƭ 
!ǇǊƛƭ муΣ нлмф 
aŀȅ мсΣ нлмф 
WǳƴŜ муΣ нлмф 
WǳƴŜ нс-нуΣ нлмфτa!²5 
Wǳƭȅ муΣ нлмф 
!ǳƎǳǎǘ уΣ нлмф-tǊƻƧŜŎǘ ¢ƻǳǊ 
!ǳƎǳǎǘ ннΣ нлмф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  млΣ нлмф-tǳōƭƛŎ 
IŜŀǊƛƴƎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлмф-{ǇŜŎƛŀƭ 
hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлмф 
bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлмф 
5ŜŎŜƳōŜǊ р-тΣ нлмф a!²5 

нлмф .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ 

5Ŝƴƴƛǎ YǊŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƘƻƴŜΥ   όнмуύ упт-фмут 
9ƳŀƛƭΥ  ŘǎƪǊŀƭϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ   aŀȅ нлнн 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  .ƛƎ CƭƻȅŘ 

hǊǊƛƴ hƪŜǎƻƴΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упт-тфуо 
9ƳŀƛƭΥ ƻƪŜǎƻƴƻǾϪǉΦŎƻƳ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлнм 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  /ŀƳǇōŜƭƭ 

wƛŎƪ aƛŎƘŀŜƭǎƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упт-пфрм 
9ƳŀƛƭΥ  wƛŎƪŀǘƘȅϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлнн 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  {ŀƭƭƛŜ 

WŀƴƛŎŜ IŀƎƎŀǊǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упс-ммсу 
9ƳŀƛƭΥ  ƧŀƴƛŎŜΦƘŀƎƎŀǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлнн 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  aǳǎƪǊŀǘ 

Dƛƴƴȅ LƳƘƻƭǘŜΣ aŀƴŀƎŜǊ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упт-пнос 
9ƳŀƛƭΥ  ƛƳƘƻƭǘŜƎƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлнл 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ 

[ƻǿŜƭƭ 5ŜŜŘŜΣ aŀƴŀƎŜǊ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упт-нлст 
9ƳŀƛƭΥ  ƭƻǿŜƭƭŘŜŜŘŜϪǉΦŎƻƳ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлнл 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  CƭƻȅŘκ{Ƴŀƭƭ [ŀƪŜǎ 

/ƘǊƛǎ WŀǎƪŜƴΣ aŀƴŀƎŜǊ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ ноп-осло 
9ƳŀƛƭΥ  ƧŀǎƪŜƴōǳƛƭǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлнл 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  [ƻƴƎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

aŀǊƭƻƴ aŀŎƪƻǿƛŎƪτ5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
²ŜƴŎƪ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
ооло CƛŜŎƘǘƴŜǊ 5ǊΦΣ {ǳƛǘŜ млл 
CŀǊƎƻ b5 румло 
tƘΥ όтлмύ нфт-фслл 
ƳƳŀŎƻƪƻǿƛŎƪϪǿŜƴŎƪΦŎƻƳ 

YŀǊŜƴ {ƪƻȅƭŜǎ ς!ǧƻǊƴŜȅ 
wŀƳǎǘŀŘΣ {ƪƻȅƭŜǎ ϧ ²ƛƴǘŜǊΣ t! 
ммп ²Ŝǎǘ IƻƭƳŜǎ {ǘΦ 
5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлм 
tƘΥ όнмуύ упт-рсро 
{ƪƻȅƭŜǎ ϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

¢ŀƳƛ bƻǊƎŀǊŘτ!ǧƻǊƴŜȅ 
±ƻƎŜƭ [ŀǿ CƛǊƳ 
нму bt !ǾŜΦ bƻΦ 
CŀǊƎƻΣ b5 румлн 
tƘΥ όтлмύ нот-сфуо 
ǘƴƻǊƎŀǊŘϪǾƻƎŜƭƭŀǿΦŎƻƳ 
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5L{¢wL/¢ {¢!CC  
 

¢ŜǊŀ DǳŜǧŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
¢ŜǊŀ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нлллΦ  {ƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ 
ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΣ ŎŀǇƛǘƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ  ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 

!ŘŀƳ aƻǊǘŜƴǎƻƴΣ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ŘŀƳ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  
ǇǊƻƎǊŀƳΣ  ƛƴ ƭŀƪŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ tŜǊƳƛǩƴƎ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 

.ǊŜƴŘŀ aƻǎŜǎΣ {ǊΦ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

.ǊŜƴŘŀΩǎ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜΣ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ   {ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
.ǊŜƴǘ !ƭŎƻǧΣ !ǎǎǘΦ !ŘƳƛƴ 
.ǊŜƴǘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ !ǳƎǳǎǘ олΣ нлмф ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  IŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ƭŀƪŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ tŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

{9!{hb![ {¢!CC  
 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ LƴǘŜǊƴǎ τ²ŀǊǊŜƴ {ǿŜƴǎƻƴ ϧ wŀƛƴŀ !Ǌƴǘǎƻƴ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƛǊŜǎ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ  ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ  ŀƴŘ  ŀǉǳŀǝŎ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǳǇŘŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƳƛŘ aŀȅ ǘƻ 
aƛŘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿƻǊƪΦ 
                                                                                                                           
{ǇŜŎƛŀƭ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘτ/ƻƴƴƻǊ IŀǳƎǊǳŘ 
/ƻƴƴƻǊ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴ ƛƴ нлмфΦ    /ƻƴƴƻǊ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜǎΦ  /ƻƴƴƻǊ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŀƪŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ м. όaŜƭƛǎǎŀκ{ŀƭƭƛŜύ ŀƴŘ м/ ό5ŜǘǊƻƛǘκ/ǳǊŦƳŀƴύ wƻŀŘǎƛŘŜ tƛŎƪǳǇ- ¢ŜǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ wƻō YƛƛƘƴ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ aŜƭƛǎǎŀΣ {ŀƭƭƛŜΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ŀƴŘ /ǳǊŦƳŀƴΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴ-ƭŀƪŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǇƛŎƪǳǇ            
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ  ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƛǊŜǎ ǘǿƻ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ  ŦƻǊ н-о 
ŘŀȅǎκǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ   

/ƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

[ŀǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
wƻŘƎŜǊ IŜƳǇƘƛƭƭΣ  wƻō .ŀŘŜƴΣ bƛŎƪ YƭǳŘǘΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
.ǊŜǧ !ǊƴŜΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
tŜǘŜǊ aŜŀŘΣ .ŜŎƪŜǊ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
YŜƭǎŜȅ YƭŜƳƳΣ  ¢ƻƳ DǳƭƻƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ 
{Ŏƻǧ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ 
WƻƘƴ hƪŜǎƻƴΣ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
5ƛŎƪ IŜŎƻŎƪΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜ 
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§ wƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘΥ  /ƘŀǊƭƛŜ WŀǎƪŜƴ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ !ƴŎƘƻǊ wŘ ƻǇǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ǘƻ                
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

§ ab 5bw wƻǳƴŘǘŀōƭŜΥ  DǳŜǧŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ WŀƴΦ мм ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !L{ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ab DƻǾŜǊƴƻǊΣ ¢ƛƳ ²ŀƭȊΣ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ab 5bw       
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ {ŀǊŀƘ {ǘǊƻƳƳŜƴΣ  ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  ab 5bw 
ƭƻƻƳƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

§ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wǳƭŜǎΥ  aŀƴŀƎŜǊǎ YǊŀƭ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭǎƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ    
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ǧƻǊƴŜȅ {ƪƻȅƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΤ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 

C9.w¦!w¸ 

 

 

 

 

§ wƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘΥ  ¢ƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

§ wat ϧ wǳƭŜǎΥ  DǳŜǧŜǊ ϧ !ƭŎƻǧ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ όŎƭŀǊƛǘȅΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ¢{{ύΦ 

§ !L{ wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΥ  wȅŀƴ ²ŜǊǎŀƭΣ tƘΦ5ΦΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ aŀƴƪŀǘƻΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ  ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ {ǘŀǊǊȅ 
{ǘƻƴŜǿƻǊǘΣ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊ aƛƭŦƻƛƭ ŀƴŘ IȅŘǊƛƭƭŀ ƛƴ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎΦ 

a!w/I 

 

 

 

 

§ wat ϧ wǳƭŜǎΥ  aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ммΣ муΣ нс ŀƴŘ нт ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ wǳƭŜ ǇŜǊƳƛǘ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  hǾŜǊ нл ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

§ !L{ wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǎǇƻƴǎŜΥ  ¢ƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ нм ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǉƭŀƴ         
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

§ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  DǳŜǧŜǊ ϧ aƻǎŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ  ǘƘŜ at/! ²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ DǊŀƴŘ 
wŀǇƛŘǎΣ abΦ  tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƭŀƪŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘΦ 

§ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ aŀŎƪƻǿƛŎƪ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ     
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǉǳŀǊŜ aŀƭƭΦ 

!twL[ 

 

 

 

 

§ wƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘΥ   Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 5ŜǘǊƻƛǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ  ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ !ƴŎƘƻǊ wƻŀŘΦ 

§ !L{ wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǎǇƻƴǎŜΥ  wȅŀƴ ²ŜǊǎŀƭ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǊƻǳƎƘ ŘǊŀƊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ 

§ {ǳƳƳŜǊ LƴǘŜǊƴǎΥ  ¢ǿƻ b5{¦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ wŀƛƴŀ !Ǌƴǎǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ {ǿŜƴǎƻƴΦ 

§ LŎŜ-hũΥ  /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƅƻǿ ƻƴ !ǇǊƛƭ с ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎŜ ǿŀǎ ƻũ ƻŦ .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нр ŀƊŜǊ мсп Řŀȅǎ ƻŦ ƛŎŜ ŎƻǾŜǊΦ 

a! ̧

 

 

 

 

§ [ŀƪŜ [ŜǾŜƭǎΥ  ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘΣ у-млέ ŀōƻǾŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƛŎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 

§ !L{ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  tŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ab 5bw ǘƻ ǘǊŜŀǘ       
/ǳǊƭȅ-[ŜŀŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aǳǎƪǊŀǘΣ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀΦ 

§ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ 
ǘƘŜ LƪŜ CƛǎŎƘŜǊ CŀǊƳ ¢ƻǳǊΣ {ǳŎƪŜǊ /ǊŜŜƪ tǊŜǎŜǊǾŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ wƻǎǎƳŀƴ ²ŀǘŜǊ CŜǎǘΦ  
tƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ !ǉǳŀ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ 
[ŀƪŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 
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§ tƻƻǊ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅΥ  [ƛǧƭŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ [ƻƴƎ [ŀƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 
ƭŀǘŜ-aŀȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ-WǳƴŜΦ  ! ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ŎŀƭƭŜŘ ŘƛŀǘƻƳǎΣ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŎƭŜŀƴΣ Ŏƻƻƭ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ  Lƴ 
ƭŀǘŜ aŀȅ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳǎ ǘƻ ŘƛŜ ƻũΦ  hƴ 
[ƻƴƎ [ŀƪŜΣ ŘƛŀǘƻƳǎ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ōǊƻǿƴΦ   

§ !L{ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  ¢ƘŜ Ŏƻƻƭ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ /[t Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ ƻƴ .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ [ŀƪŜ {ŀƭƭƛŜΦ 

§ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ Ƙŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ah¦ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΦ 

§ /ƛǝȊŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  ! ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǳǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
wƛŎŜ [ŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ CƭƻȅŘ [ŀƪŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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§ wƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘΥ  .ƛŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƛŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ  ¢ƘŜ      
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .²{w ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜōƛŘ ƛƴ нлнлΦ 

§ tw²5 aŀƴŀƎŜǊΥ  ¢ƘŜ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘǊƛǎ 
WŀǎƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴƎ [ŀƪŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ .ǊŀŘ wŜŦǎƭŀƴŘΩǎ ǘŜǊƳ 
ǳƴǝƭ aŀȅ нлнлΦ   

§ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΥ  ¢ƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .²{w ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ нлму ŬƴŀƴŎƛŀƭ !ǳŘƛǘΦ 

§ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘǎΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ŘǊƛǾŜΦ 
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§ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƻǳǊΥ  нн ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ у ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ CƭƻȅŘ [ŀƪŜǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ Ǉƻƴǘƻƻƴ ǘƻǳǊ ƻŦ CƭƻȅŘ [ŀƪŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƭǳƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 9 ŎƻƭƛΦ 

§ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ !ǉǳŀ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ мр ŀǘ 5ǳƴǘƻƴ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ab 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

§ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ [ŀƪŜ YƻǊƻƴƛǎ ǿƛǘƘ .ŜŎƪŜǊ /h[! ǘƻ 
ǾƛŜǿ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ {ǘŀǊǊȅ {ǘƻƴŜǿƻǊǘΦ  aŀƴŀƎŜǊǎ aƛŎƘŀŜƭǎƻƴ ŀƴŘ 
hƪŜǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

§ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴΥ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ !ƭŎƻǧΣ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ уκомκмфΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ § wŜǾƛǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ  ! {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф ǘƻ     
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .²{w {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлмфΦ 

§ Wƻō hǇŜƴƛƴƎΥ  hǾŜǊ ол ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  {ǘŀũ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘƻǎŜ ƴƛƴŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ           
ǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

§ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ wƻǎǎƳŀƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ {ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴ {ǘŜƴŎƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ § ab 5bw !L{ !ŘǾƛǎƻǊȅΥ  hƴ hŎǘƻōŜǊ нпΣ DǳŜǧŜǊ ŀƴŘ wȅŀƴ ²ŜǊǎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ab 5bw !L{ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊƛƴƎ 
wǳǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

§ IƛǊƛƴƎΥ  ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ !ŘŀƳ      
aƻǊǘŜƴǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ b5{¦ ƛƴ  
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ        
bƻǾŜƳōŜǊ пΦ 

§ a!²5 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ  aŀƴŀƎŜǊǎ YǊŀƭ ϧ LƳƘƻƭǘŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ    
5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ a!²5 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ р-сΦ 

§ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  DǳŜǧŜǊ ϧ aƻǊǘŜƴǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .²{w !ŎŀŘŜƳȅ hŎǘΦ нф ϧ олΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ § wat /ƻƳƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘΥ  ¢ƘŜ сл Řŀȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ ²ŀǘŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлмфΦ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

§ м²мtΥ  ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƴŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ hƴŜ tƭŀƴ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ .ŀǎƛƴΦ 

§ !L{ wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΥ  5ǊΦ WƻƘƴ aŀŘǎŜƴ ϧ 5ǊΦ DǊŀȅ ¢ǳǊƴŀƎŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƊΦ 

§ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ  LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǎǘŀũΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ § wŜǾƛǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ  {ǘŀũ ƳŜǘ ǿƛǘƘ at/! ŀƴŘ ab 5bw ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
Ǉƭŀƴ ŜŘƛǘǎΦ  Cƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ .ǊŜǧ !ǊƴŜ ƻŦ .²{wΦ  ¢ƘŜ 
.²{w tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ноΣ  нлнлΣ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
.²{w Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΦ 

§ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  aƻǊǘŜƴǎƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

§ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƻƭƛŎȅΥ  ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƻƭƛŎȅ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ     
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

§ tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ  {ŀǊŀ bƻŀƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũΦ 
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wŜǾŜƴǳŜ    

  [ŜǾȅ сонΣллл сотΣупм сттΣллл 

  LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ олу олΣмфт нрΣолу 

  LƴǘŜǊŜǎǘΣ CŜŜǎΣ hǘƘŜǊ όтфΣммпύ όрпΣфсуύ όфрΣоллύ 

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ϷрроΣмфп ϷсмоΣлтл ϷслтΣллу 

    

9ȄǇŜƴǎŜǎ    

  /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ нсΣрлл л ннΣллл 

  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ фΣллл пΣоут уΣрлл 

  [ƻŀƴ tŀȅƳŜƴǘ ооΣллл ооΣллл срΣстн 

  [ŜƎŀƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ сΣлрл пΣмул пΣллл 

  tǊƻƎǊŀƳ !ŎǘκDǊŀƴǘ aŀǘŎƘ нсфΣллл мнтΣуло олуΣтлл 

  hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ тсΣфлл руΣуот фпΣфол 

  tŀȅǊƻƭƭ онуΣплл нуфΣлмм оооΣфлл 

  wƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘ bκ! умΣфнс bκ! 

  /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ мттΣтрл соΣтлл мнрΣслл 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷфнсΣслл ϷсснΣупп ϷфсоΣолн 
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CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŘ ǾŀƭƻǊŜƳ ƭŜǾȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ōŀǎƛŎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ    
ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾƛŜǿ ŦŜŜǎΣ ōŀǎƛŎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦǳƴŘΦ  CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ab ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !Ŏǘ όaΦ{Φ олмо5ύΦ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ōǳŘƎŜǘ Σ ƭŜǾƛŜǎ Σ  
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ ŀƴŘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊǎ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   
 
CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ wŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ  

¶ нлму !ǳŘƛǘ όƳƻƴǘƘύ ōȅ /ƭŀǎŜƴ {ǘŜƎƴŜǊ ϧ {ŎƘƛŜǎǎƭ /t!ǎΣ [ǘŘΣ ƻŦ tŜǉǳƻǘ [ŀƪŜǎΣ abτǿǿǿΦǇǊǿŘΦƻǊƎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘ 

¶ нлнл .ǳŘƎŜǘΣ [ŜǾƛŜǎΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŦŜŜǎτtǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлмф  
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!L{ wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ     
Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƘƛǊŜ 5ǊΦ wȅŀƴ ²ŜǊǎŀƭΣ tƘΦ5Φ Σ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀƴƪŀǘƻΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ    
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ       
ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ŀƴŘ IȅōǊƛŘ ²ŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭΣ 
{ǘŀǊǊȅ {ǘƻƴŜǿƻǊǘ ƻǊ IȅŘǊƛƭƭŀΦ   
 

hƴ aŀǊŎƘ нмΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
.ŜŎƪŜǊ /h[! ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 5ǊΦ ²ŜǊǎŀƭ ŀƴŘ 

aŀǊƪ wŀƴǿŜƛƭŜǊΣ ab 5bw !L{ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ  ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ    
 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƭŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ Řƻ 
ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜǎΦ   9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ōƻŀǘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ŘǊŀƊ tƭŀƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ab 5bw !L{ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

[ŀƪŜ YƻǊƻƴƛǎ tƻƴǘƻƻƴ ¢ƻǳǊ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ŜŎƪŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ [ŀƪŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/h[!ύΣ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ [ŀƪŜ YƻǊƻƴƛǎ ƴŜŀǊ 
tŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜΣ ab ƛƴ !ǳƎǳǎǘ  ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǊȅ ǎǘƻƴŜǿƻǊǘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ-ƭƛƪŜ ŀƭƎŀŜΦ   
 

.ƻŀǊŘ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀǿ Ƙƻǿ ŘŜƴǎŜ ǘƘŜ 
Ƴŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ƎǊŜǿΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ  Ŝŀǎƛƭȅ ƘƛƴŘŜǊ  ƴƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƭŀƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   
 

¢ƘŜ YƻǊƻƴƛǎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ab 5bw ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ab !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ /ƭŜƳǎƻƴ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

½ƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘτ /ƻƴƴƻǊ IŀǳƎǊǳŘ ǿŀǎ ŀ 
ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴ ƛƴ нлмф ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻȅŘ 
[ŀƪŜǎΦ IŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ 
ǎƛǘŜǎ ƻƴ .ƛƎ CƭƻȅŘΣ [ƛǧƭŜ CƭƻȅŘΣ bƻǊǘƘ CƭƻȅŘΣ ŀƴŘ 
[ƻƴƎ [ŀƪŜǎ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƭǳƳƴΦ  ½ƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘΦ 
 

¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ 
ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ƭŀƪŜ ŜŎƻƭƻƎȅΦ 
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нлмф !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻƴ 5ŜǘǊƻƛǘ Σ /ǳǊŦƳŀƴΣ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇŀƛŘ ōȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ  tǊƻƧŜŎǘ м.  ό{ŀƭƭƛŜΣ aŜƭƛǎǎŀύ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ м/ ό5ŜǘǊƻƛǘΣ /ǳǊŦƳŀƴύ      
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ /ǳǊƭȅ-ƭŜŀŦŜŘ ǇƻƴŘǿŜŜŘ ŀƴŘ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴ-ƭŀƪŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŦǳƴŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǇƛŎƪǳǇ όWǳƴŜς {ŜǇǘύΦ  

/ǳǊƭȅ-[ŜŀŦŜŘ tƻƴŘǿŜŜŘ  ό/[tύ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ нлмф Ŏƻƻƭ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ /[t Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅ 
ǿŜǊŜ ƻƴ .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ I²¸ мл {ŎŜƴƛŎ hǾŜǊƭƻƻƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻƴ {ŀƭƭƛŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  
!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ab 5bw ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƭŀǘŜ aŀȅ /[t ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  ŀƴŘ      
ǊŜŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ /[t ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
hƴ aŀȅ олǘƘΣ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 5ŜǘǊƻƛǘΣ /ǳǊŦƳŀƴΣ aǳǎƪǊŀǘΣ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ {ƻǳǘƘ tǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎΣ [ƻƴƎ .ǊƛŘƎŜ aŀǊƛƴŜΣ /ǳǊŦƳŀƴΣ ŀƴŘ aǳǎƪǊŀǘΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ 
ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎ aŜƭƛǎǎŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ /[t ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмфΗ 
 

5ŜǘǊƻƛǘ ϧ /ǳǊŦƳŀƴ [ŀƪŜǎΥ  tƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Wǳƭȅ мΦ  IƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ /[t ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ 
ŀǘ [ƻƴƎ .ǊƛŘƎŜ aŀǊƛƴŀ όм ŀŎǊŜύ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ όп ŀŎǊŜǎύ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ /[t ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ /[t 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ όру ŀŎǊŜǎύ ŀƴŘ ƻƴ /ǳǊŦƳŀƴ όм ŀŎǊŜύ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƳƻǊŜ /[t ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊ όҔтƊύΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /[t ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΦ 
 

[ŀƪŜ aŜƭƛǎǎŀΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘǎ ŀ моΦп ŀŎǊŜ ŀǊŜŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ōŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǾŜǊȅ ǎǇŀǊǎŜ ƻǊ ƴƻ /[t 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛŎŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǎǇǊƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ /[t ƎǊƻǿǘƘΦ 
 

aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜΥ  ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ /[t ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  bƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 
 

[ŀƪŜ {ŀƭƭƛŜΥ  ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /[t ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǇŀǘŎƘ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ŀŎǊŜύ ǘƘŀǘ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ WǳƴŜ рǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ                   
               
tƛƭƻǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ƛǘŜ wŜǎǳƭǘǎΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀ ф-ŀŎǊŜ /[t ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ƳƛȄƛƴƎΦ  !ƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ !L{ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ    
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ /[t ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢ƘŜ 5bw ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ мф Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ р ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ мо Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ /[tΦ  CƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ т ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ м Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ /[tΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƴƻǘŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
/ƻƻƴǘŀƛƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ tƻƴŘǿŜŜŘΣ /ƭŀǎǇƛƴƎ ƭŜŀŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘΣ ŀƴŘ CƭŀǘǎǘŜƳ ǇƻƴŘǿŜŜŘ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ   
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

 
 
 
 
 



 /[t !ŎǊŜǎ 

сκрκнлмф 

/[t /ƻǎǘ Cw ¢ǊƳǘ Ім 

!ŎǊŜǎ  сκнсκмф 

Cw ¢ǊƳǘ Ім 

/ƻǎǘ 

Cw ¢ǊƳǘ Ін 

!ŎǊŜǎ тκолκмф 

Cw ¢ǊƳǘ Ін 

/ƻǎǘ 

¢ƻǘŀƭǎ tŜǊ 

[ŀƪŜ 

{ŀƭƭƛŜ мс ϷуΣпопΦту ссΦф ϷуΣфпмΦур ссΦф ϷуΣфпмΦур ϷнсΣомуΦпу 

aŜƭƛǎǎŀ л ϷлΦлл оуΦу ϷрΣмусΦлм нуΦр ϷоΣулфΦом Ϸ  уΣффрΦон 

5ŜǘǊƻƛǘ снΦф ϷпсΣууфΦрс флΦф ϷмнΣмпфΦсф слΦп ϷуΣлтоΦлс ϷстΣммнΦом 

/ǳǊŦƳŀƴ м ϷупрΦну млΦн ϷмΣосоΦоо млΦн ϷмΣосоΦоо Ϸ  оΣртмΦфп 

¢h¢![    рсΣмсфΦсн  ϷнтΣсплΦуу      ннΣмутΦрр ϷмлрΦффуΦлр 
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Cw ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ  5ŜǘǊƻƛǘΣ /ǳǊŦƳŀƴΣ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ [ŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нсǘƘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 

5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ /ǳǊŦƳŀƴΥ  hƴ WǳƴŜ мпǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  Cw Ǉƭŀƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ  
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ άƅŀǘǎέ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻƴƎ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜ {ƻǳǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŀŎǊŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ мтл ŀŎǊŜǎ ŀǘ мн ǎƛǘŜǎ ǘƻ млл ŀŎǊŜǎ ƛƴ нлмфΣ ǿƛǘƘ п ƻŦ ǘƘŜ мн ǎƛǘŜǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ōƭǳũ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ н ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ 
 

aŜƭƛǎǎŀΥ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оф ŀŎǊŜǎ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ пс ŀŎǊŜǎ ƛƴ нлмуΦ  hƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōƻŀǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ  hƴŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻ Cw Ǉƭŀƴǘǎ 
ŦƻǳƴŘΦ 
 

{ŀƭƭƛŜΥ  ср ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ст ŀŎǊŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмуΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōǳƭǊǳǎƘ ŀǊŜŀ όпо ŀŎǊŜǎύ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ab 5bw ƻŶŎŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ Cw ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ  tƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ 5ǳƴǘƻƴ wŀǇƛŘǎ ŀǊŜŀΦ 
 

¢ƘŜ нƴŘ CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ олǘƘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ƭŀƪŜǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ά!ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ά ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ  
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀŎǘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ !ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎŜǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ LŦ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ  



фǘƘ DǊŀŘŜ {ǳŎƪŜǊ /ǊŜŜƪ CƛŜƭŘ 
5ŀȅτhƴ ǘƘŜ tƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ 
.ǊŜƴǘ !ƭŎƻǧ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ фǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ άƘŀƴŘǎ ƻƴέ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƭŜŀŘ ōȅ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 
{ǘŜǾŜ CƻŘŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳŎƪŜǊ 
/ǊŜŜƪ tǊŜǎŜǊǾŜΦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ¢ŜǊŀ DǳŜǧŜǊΣ ŀƭǎƻ 
ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦƻǊǳƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΦ   
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/ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ²ŀǘŜǊ CŜǎǘτ
IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ  5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ aŀȅ ŦƻǊ ŀǊŜŀ 
пǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀπ
ǘŜǊ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ άǿŀǘŜǊ ōŀǊέ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ŦƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭΣ ŀ ǊƛǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ 

 

LƪŜ CƛǎŎƘŜǊ CŀǊƳ ¢ƻǳǊς ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .ŜŎƪŜǊ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ рǘƘ 
ƎǊŀŘŜ   ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǩƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ CǊŀȊŜŜΣ abΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ŀōƻǾŜΣ  ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ  ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ŀŎǘǎ ŀǎ 
ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

wƻǎǎƳŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ²ŀǘŜǊ 
CŜǎǝǾŀƭτ��5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ   ¢ƘŜȅ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ
ƳŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǎǘƻǊƳ 
ǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘǎΣ ǊŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜǘŎΦ 

!ǉǳŀ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ-нлмф ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
5ǳƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ 
ƻŦ aǳǎƪǊŀǘ ŀƴŘ {ŀƭƭƛŜ [ŀƪŜǎΦ  /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ab    
9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ at/!Σ ab 5bw ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǎǘŀũΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ нн ŜȄƘƛōπ
ƛǘǎΦ  !  /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ         
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ   Lƴ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΣ wŀƛƴŀ !ǊƴǎǘƻƴΣ ŀ 
ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

.ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊτ¢ƘŜ CŀƛǊ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎΦ  ! ōǳǧƻƴ ƳŀƪŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 
ōŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ 
ƻǊ ŎƻƭƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  !ōƻǾŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴΣ 
²ŀǊǊŜƴ {ǿŜƴǎƻƴ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǧƻƴ ƛƳŀƎŜǎΦ 

!ŘƻǇǘ ŀ 5Ǌŀƛƴς��Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмфΣ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ƳŜǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ wƻǎǎƳŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ пǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ά!ŘƻǇǘ ŀ 5ǊŀƛƴέΦ  
.ǊŜƴŘŀ aƻǎŜǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǎǘŜƴŎƛƭƛƴƎ 
άƻƴƭȅ Ǌŀƛƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴέ Φ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ŎƻƭŘ Ŧŀƭƭ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ǎǘŜƴŎƛƭƛƴƎ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎ нлнлΦ  

IƻŘƎŜ tƻŘƎŜ wŀŘƛƻ {Ƙƻǿτ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 
CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ уΥол !aΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǎǘŀũ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ Y5[aΦ  
¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ        
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǊǳƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ /ƻǎǘ 
ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇŘŀǘŜǎΣ  ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǎǘŀũΣ ƛƴǘŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 


