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нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ            
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ      
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ  ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ƻƛƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό.²{wύΣ ƘŜƭŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ wŜǾƛǎŜŘ ²ŀǘŜǊ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мл ¸ŜŀǊ tƭŀƴΦ  .²{w ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
aŀǊŎƘ нпΣ нлнл ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tw²5 ōƻŀǊŘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсΣ нлнлΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ нлолΦ 
 

/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ bǳǘǊƛŜƴǘ wŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Cƛƴŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ tƘŀǎŜ L ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлнмΦ  Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ at/! омф {Ƴŀƭƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ       
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ at/! hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ²ŀǘŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  
 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳΥ  {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ тл ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ  ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ 
ŜũƻǊǘΦ  5ƛǎǘǊƛŎǘ wǳƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ wǳƭŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 

LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ŀ 
тр҈ ƳŀǘŎƘΦ  CŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлнлΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ нлнмΦ 
 

!ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύΥ  9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  ǿƛǘƘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ ǇǊƻƧŜŎǘǎ м. ό{ŀƭƭƛŜ ϧ aŜƭƛǎǎŀύΣ м/ ό5ŜǘǊƻƛǘ ϧ /ǳǊŦƳŀƴύ ŀƴŘ [at-лмΦ  ! ƴŜǿ 
ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ƛƴ [ƻƴƎ [ŀƪŜ ǿŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлнлΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƴŜǿ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜǎΦ  ¢ƘŜ 
!ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ нлнл Φ   
 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ  {ŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ     
ŎƻƴǝƴǳŜŘ aŀȅτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎΦ  ²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ  ōŜǧŜǊ  ŀǎǎŜǎǎ  ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎΦ  tƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŀƴŘ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5bw ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ   
 

.ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ ммΣ мнΣ моΣ ŀƴŘ мпΥ  .ŜŀǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ  ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ     
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƅƻǿƛƴƎΦ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΥ  9ǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  [ŀƪŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  DǳŜǧŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ŀǇǇ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻŘƎŜ tƻŘƎŜΦ 
 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴƴǳŀƭ !ǳŘƛǘΣ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ōǳũŜǊ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōǳũŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ƻƛƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ  wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
!ǳŘƛǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜΦ  /ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇǊǿŘΦƻǊƎΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦн-о 
hǇŜǊŀǝƻƴǎτ.ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎκ{ǘŀũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦп-р 
hǇŜǊŀǝƻƴǎτ/h±L5-мф IŜŀƭǘƘ tŀƴŘŜƳƛŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦс 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ-CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦ т 
нлнл IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦу-ф 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦмл 
нлнл a!²5 tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦмм 
5ǊŀƛƴŀƎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦмн 
5ƛǎǘǊƛŎǘ wǳƭŜǎ ϧ tŜǊƳƛǩƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 
нлнл ²ŜŀǘƘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦмп-мр 
нлнл ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦмс 
CƭƻȅŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ²a!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦмт 
5ŜǘǊƻƛǘ wƛŎŜ ²a!κwƛŎŜ [ŀƪŜ ²ŜǘƭŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΧΧΦΦΦΧΧΦму-мф 
{ŀƭƭƛŜκaŜƭƛǎǎŀ ²a!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦнл 
.ǊŀƴŘȅ ²a!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦнм 
tŜŀǊƭκ[ƻƻƴ ²a! ŀƴŘ aǳƴǎƻƴκCƻȄ ²a!ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΦнн 
{Ƴŀƭƭ [ŀƪŜǎ ²a!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΦно 
нлнм ²ƻǊƪ tƭŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΦнп 



о 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛǎǎƛƻƴΥ  ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΩǎ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ     
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƭŀƪŜǎΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
hŶŎŜΥ  

²ŜƭƭǎτCŀǊƎƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
   нмм IƻƭƳŜǎ {ǘΦ ²ŜǎǘΣ {ǳƛǘŜ нлм 

   5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлм 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ  
 уΥлл !a ǘƻ пΥол ta 
 aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ 

 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

  ǿǿǿΦǇǊǿŘΦƻǊƎ 
 

9Ƴŀƛƭ LƴǉǳƛǊƛŜǎΥ   
 DŜƴŜǊŀƭΥ  ǇǊǿŘƛƴŦƻϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

 tŜǊƳƛǘǎΥ  ǇǊǿŘǇŜǊƳƛǘϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 
 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ  ǇǊǿŘƳƻƴƛǘƻǊϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  όtw²5ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƻƴ aŀȅ нтΣ мфсс ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƻǊ 
ƭŀƪŜ  ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ пр ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ab {ǘŀǘǳǘŜ мло5Φ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ 
ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ab {ǘŀǘǳǘŜ мло9 ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ 
.ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ 
 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ όфр҈ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ όр҈ύ ƛƴ hǧŜǊǘŀƛƭ /ƻǳƴǘȅΦ  tw²5 ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hǧŜǊǘŀƛƭ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǳƴƛǘǎΣ ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŀƪŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ   
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƛȊŜΥ  мнл {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜǎ 
tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊΥ уΦо ƳƛƭŜǎ 
5ƛǘŎƘ {ȅǎǘŜƳǎΥ  п ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜŎƪŜǊ ммΣ мнΣ моΣ ϧ мп 
²ŜǘƭŀƴŘǎΥ  ммΣфрт !ŎǊŜǎ 
[ŀƪŜǎΥ  мпп 
/ƛǘȅΥ  /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΥ  9ǊƛŜΣ wƛŎƘǿƻƻŘΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ [ŀƪŜǾƛŜǿΣ 
[ŀƪŜ 9ǳƴƛŎŜ ŀƴŘ IƻƭƳŜǎǾƛƭƭŜ 
aŀƧƻǊ [ŀƪŜǎΥ   .ƛƎ ϧ [ƛǧƭŜ CƭƻȅŘΣ bƻǊǘƘ CƭƻȅŘΣ 
.ƛƎ ϧ [ƛǧƭŜ 5ŜǘǊƻƛǘΣ {ŀƭƭƛŜΣ aŜƭƛǎǎŀΣ [ƻƴƎΣ tŜŀǊƭΣ 
CƻȄΣ {ǘΦ /ƭŀƛǊΣ aǳƴǎƻƴΣ !ōōȅΣ aŜŀŘƻǿΣ WƻƘƴǎƻƴΣ  
ŀƴŘ wŜŜǾŜǎ 



п 

нлнл .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ 

5Ŝƴƴƛǎ YǊŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƘƻƴŜΥ   όнмуύ упт-фмут 
9ƳŀƛƭΥ  ŘǎƪǊŀƭϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ   aŀȅ нлнн 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  .ƛƎ CƭƻȅŘ 

hǊǊƛƴ hƪŜǎƻƴΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упт-тфуо 
9ƳŀƛƭΥ ƻƪŜǎƻƴƻǾϪǉΦŎƻƳ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлнм 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  /ŀƳǇōŜƭƭ 

wƛŎƪ aƛŎƘŀŜƭǎƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упт-пфрм 
9ƳŀƛƭΥ  wƛŎƪŀǘƘȅϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлнн 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  {ŀƭƭƛŜ 

WŀƴƛŎŜ IŀƎƎŀǊǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упс-ммсу 
9ƳŀƛƭΥ  ƧŀƴƛŎŜΦƘŀƎƎŀǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлнн 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  aǳǎƪǊŀǘ 

Dƛƴƴȅ LƳƘƻƭǘŜΣ aŀƴŀƎŜǊ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упт-пнос 
9ƳŀƛƭΥ  ƛƳƘƻƭǘŜƎƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлно 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ 

[ƻǿŜƭƭ 5ŜŜŘŜΣ aŀƴŀƎŜǊ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ упт-нлст 
9ƳŀƛƭΥ  ƭƻǿŜƭƭŘŜŜŘŜϪǉΦŎƻƳ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлнм 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  CƭƻȅŘκ{Ƴŀƭƭ [ŀƪŜǎ 

/ƘǊƛǎ WŀǎƪŜƴΣ aŀƴŀƎŜǊ 
tƘƻƴŜΥ  όнмуύ ноп-осло 
9ƳŀƛƭΥ  ƧŀǎƪŜƴōǳƛƭǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎΥ  aŀȅ нлно 
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  [ƻƴƎ 

WŀƴΦ ноΣ нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .²{w tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ  
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ 

CŜōΦ нлΣ  нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ 

aŀǊΦ нпΣ нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅΣ tŜǊ άǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜέ ƻǊŘŜǊ 

!ǇǊΦ мсΣ нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅΣ tŜǊ άǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜέ ƻǊŘŜǊ 

aŀȅ нмΣ нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅΣ tŜǊ άǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜέ ƻǊŘŜǊ 

WǳƴŜ муΣ нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 

Wǳƭȅ мсΣ нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκƘȅōǊƛŘτŀǧŜƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ  ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

!ǳƎΦ нлΣ нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκƘȅōǊƛŘτŀǧŜƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ  ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

{ŜǇǘΦ млΣ нлнл tǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ-ƘȅōǊƛŘ-ŀǧŜƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ ƛƴ 
 ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 

hŎǘΦ мрΣ нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκƘȅōǊƛŘτŀǧŜƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ  ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

bƻǾΦ мнΣ нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 

5ŜŎΦ  мтΣ нлнл wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎτ.ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ 

 

tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ нлнлΣ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎǎǳŜŘ ŀ άǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜέ ƻǊŘŜǊΦ  Lƴ  
ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ ƳŜŜǝƴƎǎ  ōŜŎŀƳŜ ǾƛǊǘǳŀƭΣ Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜǎ ǿŜǊŜ    
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ a!²5 {ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊΣ ǿŀǎ  ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ a!²5 !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  bƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ нлнм tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘǎΣ [ŜǾƛŜǎΣ  
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CŜŜǎΦ 
 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ άǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜέ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ  
ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  hƴ aŀǊŎƘ нрΣ нлнлΣ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ƻƛƭ      
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό.²{wύ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ tw²5 wŜǾƛǎŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ мсΣ нлнлΣ ǘƘŜ tw²5 .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴƎŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ   



р 

hǇŜǊŀǝƻƴǎτ5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

aŀǊƭƻƴ aŀŎƪƻǿƛŎƪτ5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
²ŜƴŎƪ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ό{ǘŀƴǘŜŎύ 
ооло CƛŜŎƘǘƴŜǊ 5ǊΦΣ {ǳƛǘŜ млл 
CŀǊƎƻ b5 румло 
tƘΥ όтлмύ нфт-фслл 
ƳƳŀŎƻƪƻǿƛŎƪϪǿŜƴŎƪΦŎƻƳ                                                  

YŀǊŜƴ {ƪƻȅƭŜǎ ς!ǧƻǊƴŜȅ 
wŀƳǎǘŀŘΣ {ƪƻȅƭŜǎ ϧ ²ƛƴǘŜǊΣ t! 
ммп ²Ŝǎǘ IƻƭƳŜǎ {ǘΦ 
5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлм 
tƘΥ όнмуύ упт-рсро 
{ƪƻȅƭŜǎ ϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

¢ŀƳƛ bƻǊƎŀǊŘτ!ǧƻǊƴŜȅ 
±ƻƎŜƭ [ŀǿ CƛǊƳ 
нму bt !ǾŜΦ bƻΦ 
CŀǊƎƻΣ b5 румлн 
tƘΥ όтлмύ нот-сфуо 
ǘƴƻǊƎŀǊŘϪǾƻƎŜƭƭŀǿΦŎƻƳ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

Cǳƭƭ-ǝƳŜ {ǘŀũ 
 

¢ŜǊŀ DǳŜǧŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ   ¢ŜǊŀΦDǳŜǧŜǊϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 
¢ŜǊŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ мффф ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎƛƴŎŜ 
нлллΦ  {ƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ŀƴƴǳŀƭ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΣ ŎŀǇƛǘƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

 

!ŘŀƳ aƻǊǘŜƴǎƻƴΣ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  !ŘŀƳΦaƻǊǘŜƴǎƻƴϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 
!ŘŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǘŜ нлмф ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ ƭŀƪŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ    
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 

.ǊŜƴŘŀ aƻǎŜǎΣ {ǊΦ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    .ǊŜƴŘŀΦaƻǎŜǎ ϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

.ǊŜƴŘŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜΣ        
ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǘŀũ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ м. όaŜƭƛǎǎŀκ{ŀƭƭƛŜύ ŀƴŘ м/ ό5ŜǘǊƻƛǘκ/ǳǊŦƳŀƴύ wƻŀŘǎƛŘŜ ǇƛŎƪǳǇτ¢ŜǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ wƻō YƛƛƘƴ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ aŜƭƛǎǎŀΣ {ŀƭƭƛŜΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ŀƴŘ /ǳǊŦƳŀƴΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴ-ƭŀƪŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǇƛŎƪǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƛǊŜǎ ǘǿƻ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ н-о Řŀȅǎκ
ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ   
 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ LƴǘŜǊƴǎτaŜƎŀƴ tƻǿŜǊǎ ϧ !ǳǎǝƴ !ǳƴŜ 
¢ǿƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5-мфΣ ƴƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  {ǳƳƳŜǊ LƴǘŜǊƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-aŀȅ ǘƻ ƳƛŘς!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿƻǊƪΦ 

/ƛǝȊŜƴΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

²ŀƴŘŀ wƻŘŜƴΣ 5ƛŎƪ IŜŎƻŎƪΣ [ŀǊǊȅ          
!ƴŘŜǊǎƻƴ - .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ 
[ŀƪŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

wƻŘƎŜǊ IŜƳǇƘƛƭƭΣ wƻō .ŀŘŜƴΣ bƛŎƪ  YƭǳŘǘτ
ab 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

.ǊŜǧ !ǊƴŜτab .ƻŀǊŘ ƻŦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
 

tŜǘŜǊ aŜŀŘτ.ŜŎƪŜǊ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ   
 

YŜƭŎŜȅ YƭŜƳƳΣ ¢ƻƳ Dǳƭƻƴτ/ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ 
[ŀƪŜǎ 
 

{Ŏƻǧ {ŎƘǊƻŜŘŜǊτab tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
!ƎŜƴŎȅ 
 

WƻƘƴ hƪŜǎƻƴτ.ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 



с 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀǎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ aŀǊŎƘ ммΣ нлнлΦ  ¢ƘŜ        
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /h±L5-мф ƻƴ aŀǊŎƘ моΣ нлнлΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻƻƪ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ          
DƻǾŜǊƴƻǊ ²ŀƭȊ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ά{ǘŀȅ IƻƳŜ abέ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ   {ŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀƭƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ  
ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊ 
ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ aŀȅ му ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ά{ǘŀȅ {ŀŦŜ abέΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ  
ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 
/h±L5-мф tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ мл ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ       
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ άǎǘŀȅ 
ŀǘ ƘƻƳŜέ ƻǊŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 
ƻŶŎŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ ǘƻ WǳƴŜ мΦ   tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ƻƻƳ ƻǊ Dƻ¢ƻ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ άǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜέ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ  ƭƛƊŜŘΣ ǎǘŀũ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ       
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  tŜǊƳƛǘ ǎƛǘŜ  Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ  ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  CŀŎƛŀƭ Ƴŀǎƪǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 

!ǎ WǳƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊƴǎ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ   !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  hƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǿƛǘƘƛƴ с Ɗ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻǊ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘΦ  
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

aŀƴŀƎŜǊ aŜŜǝƴƎǎΦ  Lƴ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭ Σ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΣ tw²5 aŀƴŀƎŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǇǇǎ ƻƴƭȅΦ  .ȅ WǳƭȅΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻũŜǊŜŘ 
άƘȅōǊƛŘέ ƳŜŜǝƴƎǎ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ǿƛŀ  ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ Ŧƻƻǘ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ  ōȅ ǘƘŜ 
hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ άǿŀǾŜέ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ мΣллл ƴŜǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ŘŀƛƭȅΦ 

 
 
 
 
 
 
 hƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ ƻǾŜǊ нллл ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ōȅ ƳƛŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ урллҌ ƴŜǿ 
ŎŀǎŜǎ ŀ Řŀȅ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴƭȅΦ 
 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  IƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ  
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  .ȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ ǘƘǊŜŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ Φ 

.ȅ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ άƘȅōǊƛŘέ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ 
ǎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

нлнл /h±L5-мф IŜŀƭǘƘ tŀƴŘŜƳƛŎ 



т 

hǇŜǊŀǝƻƴǎτCƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŘ ǾŀƭƻǊŜƳ ƭŜǾȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ōŀǎƛŎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ        
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾƛŜǿ ŦŜŜǎΣ ōŀǎƛŎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǳƴŘΦ   
 

! ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŜǾƛŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǘǎΣ ƭŜǾƛŜǎΣ  
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ ŀƴŘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊǎ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   
 
нлнл CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ wŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ  

¶ нлмф !ǳŘƛǘ ōȅ /ƭŀǎŜƴ {ǘŜƎƴŜǊ ϧ {ŎƘƛŜǎǎƭ /t!ǎΣ [ǘŘΣ ƻŦ tŜǉǳƻǘ [ŀƪŜǎΣ abτǿǿǿΦǇǊǿŘΦƻǊƎ   

¶ нлнм .ǳŘƎŜǘΣ [ŜǾƛŜǎΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŦŜŜǎτtǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлнл 

¶ нлнл wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  - !ǇǇŜƴŘƛȄ ! 

 

CǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

DŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾƛŜŘ ϷнртΣллл 
ŀƴŘ ƘŀŘ  ϷтоΣллл ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ  ϷонпΣулл ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 

[at-лм ¢ƘŜ [at-лм ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мрΣ нлмл  ōȅ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ 
{ǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾƛŜŘ ϷмлΣллл ŀƴŘ ƘŀŘ ϷннΣллл ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
όϷмнΣллл ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜύΦ  

{ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  ƭŜǾƛŜǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ р ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǾȅ ƛƴ нлнл  ōǳǘ ƘŀŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷрΣллл ŀƴŘ ƘŀŘ ϷолΣллл ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŦǳƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜΦ  

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ό¦¢L[L¢¸ ύ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлллΣ ǘƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ όa{ мло5Φтолύ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ  ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-ǿƛŘŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όa{ мло5ΦтнфΣ a{ пппΦ лтрΣ {ǳōŘŜΦнŀύΦ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлнл όϷмΦоa ύŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ {ǘΦ /ƭŀƛǊ [ŀƪŜΣ bƻǊǘƘ CƭƻȅŘ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ 5ƛǘŎƘ мпΦ  Lƴ нлнлΣ ϷоллΣлллл ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻǎǘǎΦ  Lƴ нлнлΣ ϷносΣллл ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

twhW9/¢ м. tǊƻƧŜŎǘ м. ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇŜǝǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ уΣ мфуп ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ 
ƭŀƪŜǎ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀΦ Lƴ нлнлΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷпрΣллл ǿŀǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ϷнтΣрлл ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ нлнлΦ  /ƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

twhW9/¢ м/ tǊƻƧŜŎǘ м / ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇŜǝǝƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ мфуф ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ 
ŀƴŘ /ǳǊŦƳŀƴ ƭŀƪŜΦ Lƴ нлнлΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ϷслΣллл  ǿŀǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ  /ƻǎǘǎ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷоуΣлллΦ  /ƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

5L¢/I мм-мн  /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪ όaƻƻƴ [ŀƪŜ ǘƻ CƭƻȅŘ [ŀƪŜύ  bƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ нлнл 
5L¢/I мо  tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ό[ƛǧƭŜ CƭƻȅŘ [ŀƪŜ ǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜύ- bƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ нлнлΦ  
5L¢/I мп ό{ǘΦ /ƭŀƛǊ [ŀƪŜ ŀǊŜŀύ - bƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ нлнлΦ  
5ǊŀƛƴŀƎŜ .ǳũŜǊ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘτ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷпΣуус ƛƴ нлнл ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ab ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
5ƛǘŎƘŜǎ ммΣмнΣмоΣ ŀƴŘ мпΦ  9ȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ нлнл  ǿŜǊŜ ϷмΣнллΦ  



у 

W!b¦!w¸ ¶ tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ǳǊǾŜȅΥ {ŀǊŀƘ bƻŀƘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¶ /ƛǝȊŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ DǳŜǧŜǊ ŀƴŘ aƻǊǘŜƴǎƻƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ .ŜŎƪŜǊ /h[! ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ     
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ²w!t{ ǳǇŘŀǘŜΣ 
!ǉǳŀ /ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ a!L{w/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ wŜǾƛǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ ¢ƘŜ .²{w tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ WŀƴǳŀǊȅ но ŀƴŘ DǳŜǧŜǊ ƳŀŘŜ ŀ 
ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ .²{w ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ .²{w .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

C9.w¦!w¸ ¶ нлнл ²ƻǊƪ tƭŀƴΥ  ! ǊŜǾŀƳǇŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜǾƛǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ 

¶ hŶŎŜ [ŜŀǎŜ wŜƴŜǿŀƭΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ [ŜŀǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎŜ 
ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ wƛŎŜ [ŀƪŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴŎŜ .²{w Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ watΦ 

¶ 5[ пǘƘ DǊŀŘŜ ²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸнрл ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴΦ 

a!w/I 

 

¶ /h±L5-мфΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ оκмфκнлΦ  ! /ƻƴǝƴǳƻǳǎ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ tƭŀƴΣ ǎǘŀũ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
¢ƘŜ aŀǊŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴǎΦ  {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ    
ŀƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  {ǘŀũ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜΦ  
! ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ƛŦ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  DǳŜǧŜǊ ŀƴŘ 
!ǧƻǊƴŜȅ {ƪƻȅƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ab /ƛǝŜǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ   
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /h±L5-мф ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ wƛŎŜ [ŀƪŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ  ab 5bw ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ  ŀƭƭƻǿ 
ŦƻǊ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ watΥ  .²{w ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нпΣ нлнлΦ 

!twL[ 

 

¶ /h±L5-мфΥ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀȅ-ŀǘ-IƻƳŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ aŀȅ оΦ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ   
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ          
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎΦ  tŜǊƳƛǘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ      
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ  {ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ 
ƻŦ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΥ  aƻǊǘŜƴǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƻƴ IƻŘƎŜ tƻŘƎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΦ  aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ a!²! ŀƴŘ .²{w !ŎŀŘŜƳȅ tƭŀƴƴƛƴƎΥ  DǳŜǧŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ .²{w ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ .²{w 
!ŎŀŘŜƳȅ άǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘέ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

a! ̧ ¶ /h±L5-мфΥ  !ƭƭ ǎǇǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎΥ   
5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ wƻǎǎƳŀƴ ²ŀǘŜǊ CŜǎǘΣ LƪŜ CƛǎŎƘŜǊ CŀǊƳ ¢ƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳŎƪŜǊ /ǊŜŜƪ 
tǊŜǎŜǊǾŜ 9ǾŜƴǘΦ  [ŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнлΦ   

¶ /ǳǊƭȅ-ƭŜŀŦŜŘ tƻƴŘǿŜŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ  {ǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ aŀƴŀƎŜǊ wŜ-ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΥ  LƳƘƻƭǘŜ ŀƴŘ WŀǎƪŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ 

¶ {Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǘŀũΥ  ¢ŜǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ wƻō YƛƛƘƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ wƻŀŘǎƛŘŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ     
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нсΦ  {ǳƳƳŜǊ LƴǘŜǊƴǎ !ǳǎǝƴ !ǳƴŜ ŀƴŘ aŜŀƎŀƴ tƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  
bŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

W¦b9 

 

¶ /h±L5-мфΥ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōǳǘ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ мΣ ǎǘŀũ 
ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¶ !L{ wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΥ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ab 5bw !L{ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘ 5ǊΦ ²ŜǊǎŀƭΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ  ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ CƛǎƘ YƛƭƭΥ  [ƛǧƭŜ CƭƻȅŘ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǎǳƴŬǎƘΣ ŎǊŀǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƭƭƘŜŀŘǎΦ  
[ŀƪŜ ǎƘƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘŜŀŘ ŬǎƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǎƘƻǊŜΦ 5bw ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎΦ 

¶ /[t ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ  hƴ WǳƴŜ н ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нсΦт ŀŎǊŜǎ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ /ǳǊŦƳŀƴΣ ŀ сл҈   
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  bƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ {ŀƭƭƛŜ ƻǊ aŜƭƛǎǎŀΦ 

нлнл IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ WŀƴǳŀǊȅτWǳƴŜ 



ф 

W¦[¸ 

 

¶ aƻǊǘŜƴǎƻƴ ϧ DǳŜǧŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ /ǳǊŦƳŀƴΣ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ 
ƴƻ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘΦ  !ƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DǊŀȅ ¢ǳǊƴŀƎŜΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ нлнлΦ  hƴƭȅ ммΦт ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜΦ  
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƻƴ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ab 5bw ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜΦ  ab 5bw ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜκǇƭŀŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŎƪ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƭƻǇŜŘ ǘƻŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ /²C ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ .ŜŎƪŜǊ {²/5 ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ 5ŜǘǊƻƛǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎǎκǇƭǳƎǎΣ 
ŀƴŘ м-н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊτнп ƘǊ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ Ҕм ŀƴŘ ƴƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ҔΦлрΦ 

!¦D¦{¢ ¶ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 5ƛǘŎƘ мп ŎƻƴǝƴǳŜΦ  aƻǊǘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ ab 5h¢ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ǳƴŘŜǊ 
Iǿȅ рф ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻƴŜΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ǘǊŀŎ ƘƻŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŘŜōǊƛǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƅƻǿΦ 

¶ aƻǊǘŜƴǎƻƴ ϧ ƛƴǘŜǊƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ab 5bw ǎǘŀũ ƻƴ /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ  ¦ƴǎǘŀōƭŜ ƘƛƎƘ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ   
ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ 

¶ DǳŜǧŜǊ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ .²{w ǘƻ ŦǳƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  !ƭƭ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

{9t¢9a.9w 

 

¶ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ at/! омф {Ƴŀƭƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƎǊŀƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлннΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ п ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷнрлΣллл ŜŀŎƘ ƻǾŜǊ ŀ мс ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ a!²5  ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ          
{ǳōƳƛǧŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘτwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ол ƳƛƴǳǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ǎƘƻǿ IƻŘƎŜ tƻŘƎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘΦ му  ǿƛǘƘ DǳŜǎǘǎ    
5ǊΦ WƻƘƴ aŀŘǎŜƴΣ 5ƛŎƪ IŜŎƻŎƪΣ Dƛƴƴȅ LƳƘƻƭǘŜ ŀƴŘ ¢ŜǊŀ DǳŜǧŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ    
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻŘŀȅΦ 

¶ DǳŜǧŜǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ab 5bw ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ  ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ нлнм ƻǊ нлннΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ       
ǎǇƭƛǘ-Ǌŀƛƭ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ŘŀǊƪ ǎƪȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ  ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

h/¢h.9w 

 

¶ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ Ƙŀǎ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ŀ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мр ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¶ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ м²мt ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘǊŀƊ άaŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘέΦ  ! 
.²{w ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όYǊŀƭ ϧ LƳƘƻƭǘŜύ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ όDǳŜǧŜǊύΦ   

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .²{w !ŎŀŘŜƳȅ ŜǾŜƴǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘǊŜŀǘΦ 

¶ ¢ƘŜ wƻŀŘǎƛŘŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ   
ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǎƘƻǊŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊΦ 

bh±9a.9w ¶ CŜŘŜǊŀƭ C9a! IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ DǊŀƴǘ CǳƴŘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 
ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ aƛǝƎŀǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ  
ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ  ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀǘŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ нр҈ ƻǊ ǳǇ ǘƻ ϷрлΣлллΦ 

¶ tŜǊƳƛǩƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ  ŀ ǿŜō ǎƛǘŜ  ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ  ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¶ DǳŜǧŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ       
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜΦ 

59/9a.9w 

 

¶ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ άtǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘτwŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ !ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ a!²5 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ tŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 
5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ²ŜƴŎƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜǇƻǊǘΦ 

¶ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ab .ƻŀǊŘ ƻŦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό.²{wύ ŦƻǊ ϷуолΣллл 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ bǳǘǊƛŜƴǘ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ 

нлнл IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Wǳƭȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ 



мл 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ άǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜέ ƻǊŘŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǝƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ     
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ŀƪŜ wŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ       
ǾŀǊƛƻǳǎ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƪŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿ IƻŘƎŜ tƻŘƎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅΦ aƻǊǘŜƴǎƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ IƻŘƎŜ tƻŘƎŜ ǊŀŘƛƻ ŜǾŜƴǘΣ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ   ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭƛƳŀǘŜ ό/ƘŀƴƎŜύ !Ŏǝƻƴέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  ōȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ   

 
[ŀƪŜ wŜǇƻǊǘǎΦ {ǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴΣ /ƻƴƴƻǊ IŀǳƎǊǳŘΣ 
ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƭŘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ [ŀƪŜ wŜǇƻǊǘǎ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ƭƻƻƪ ƛƴ нлнлΦ  aƻǊǘŜƴǎƻƴ ŀŘŘŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƪŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻǎŜǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƪŜΦ 
 

at/! bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  DǳŜǧŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 
ǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘ όwƛŎŜ [ŀƪŜ ²ŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊύΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐсvƛ[ψ{ōwȊм! 
 

²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΦ   ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ нлнлΣ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀōƻǳǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭŀƪŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜǘŎΦ  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜƭƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŀƴŘ aŜǊŎǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ Φ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊŘǳŜΦ  Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǎǘŀũ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ          
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ      
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлнм ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΥ  !ƊŜǊ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ   
ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ŦŜƭǘ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ол ƳƛƴǳǘŜ IƻŘƎŜ tƻŘƎŜ ǊŀŘƛƻ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ŀƴŘ    
ŦŜŀǘǳǊŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ DǳŜǧŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ -5ƛŎƪ IŜŎƻŎƪΣ .ƻŀǊŘ 
aŀƴŀƎŜǊ-Dƛƴƴȅ LƳƘƻƭǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ  5ǊΦ WƻƘƴ aŀŘǎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ¢ǊƛōǳƴŜ άwǳǎƘ /ǊǳǎƘŜŘέΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  
ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƪŜǎΦ    
 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
!ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ a!²5 ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ a!²5  
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ƘƻƴƻǊ όǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŀƎŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 
 



мм 

нлнл a!²5 tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлнл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтс ǿƘŜƴ ŀ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘ όCwύ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ /ǳǊŦƳŀƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ŎƘŀƛƴ ƛƴǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aǳǎƪǊŀǘΣ {ŀƭƭƛŜΣ aŜƭƛǎǎŀΣ aƛƭƭ tƻƴŘΣ ŀƴŘ .ǳŎƪ [ŀƪŜǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфулΩǎΣ Cw ǊŜŀŎƘŜŘ ƴǳƛǎŀƴŎŜ        
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Cw ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ŘŜƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ нлллΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƛƭƛƴƎΣ Cw ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ  ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмлΣ tw²5 ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ  ŜȄǇŜƴǎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ Cw ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ab 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ όǊƘƛȊƻƳŜύΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ όмύ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Cw ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴŘ όнύ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƭŀƪŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ Cw ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ 
ƅƻǳǊƛǎƘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ 
ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎύΦ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
мύ tƘŜƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ όнлмл-ммύ  /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ WƻƘƴ aŀŘǎŜƴΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκDŜƻǎȅǎǘŜƳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ     
LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ aŀǊƪƻΣ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

нύ DǊƻǿǘƘ /ƘŀƳōŜǊǎΣ aŜǎƻŎƻǎƳ ŀƴŘ Lƴ-¢ŀƴƪ IŜǊōƛŎƛŘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ǘǳŘȅ όнлмлύ  /ƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

оύ Lƴ-[ŀƪŜ ǘŜǎǘ Ǉƭƻǘ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ¢ƛƳŜ ό/9¢ύ ǎǘǳŘȅ όнлммύ  ¦ǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛƴ-ǘŀƴƪ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ Ǉƛƭƻǘ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊƛŀƭǎ όр ŀŎǊŜ ǘŜǎǘ Ǉƭƻǘǎύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴ-ƭŀƪŜ ŘȅŜ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

пύ Lƴ-[ŀƪŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ŎŀƭŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όнлмн-мпύ  .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘ Ǉƭƻǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƴŜŀǊ ǎƘƻǊŜ ƛƴ-ƭŀƪŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ Cw ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ /ǳǊŦƳŀƴΣ 
{ŀƭƭƛŜΣ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ [ŀƪŜǎΦ  Lƴ нлмо-мп ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻƴ ŀƭƭ 
ƭŀƪŜǎΦ 

рύ tƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ aƛȄŜŘ {ǘŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ŀƴŘ .ǳƭǊǳǎƘ όнлмр-мтύ  ! н-ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƳƛȄŜŘ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ Cw ŀƴŘ 
ƴŀǝǾŜ ƘŀǊŘǎǘŜƳ .ǳƭǊǳǎƘ ƻƴ [ŀƪŜ {ŀƭƭƛŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ŀ р ŀŎǊŜ ǘŜǎǘ ǇƭƻǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀǘ ƛƴ нлму ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƳƛȄŜŘ ǎǘŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ŀŎǊŜǎ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5bw 

сύ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ !ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όнлмр-мсύ  Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Cw ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƻ  
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƻ ǊŜŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

Lƴ нлмоΣ ǿƘŜƴ ƛƴ-ƭŀƪŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŜƎŀƴΣ нрл ŀŎǊŜǎ ƻŦ Cw ƻƴ [ŀƪŜǎ {ŀƭƭƛŜΣ aŜƭƛǎǎŀΣ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ /ǳǊŦƳŀƴ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜ ǿƘŜǊŜ мтл ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ƻƴƭȅ но ŀŎǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ  [ŀƪŜ aŜƭƛǎǎŀ ƘŀŘ оу 
ŀŎǊŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ нлнлΦ 
 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмо ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ ƻŦ ϷпнрΣлллΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ϷонмΣллл 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ! 5ƛǎǘǊƛŎǘ-
ǿƛŘŜ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΤ tǊƻƧŜŎǘ [at-лм όнлмм-нлнрύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǎǘǎΦ   ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ /ǳǊŦƳŀƴΣ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀΦ  !ƴƴǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ 
ϷсуΣсфл ƛƴ нлмо ǘƻ ϷмнΣтрм ƛƴ нлнлΣ ƻǊ ŀƴ ун҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ   
 

!ǊŜŀ ƭŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ-CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ  
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǎŀƴŘȅ ƭŀƪŜ 
ōƻǧƻƳǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ   
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳƴƛƴƘƛōƛǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ƳƛƭŜ ƭƻƴƎ  
ǇǳōƭƛŎ ōŜŀŎƘ ƻƴ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŘǊŀǿǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜŀŎƘ  
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΣ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ƎƭƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀǊŘΣ ǎŀƴŘȅ ōƻǧƻƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ  
ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǘŜǊǎΦ   


