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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΦΦΦо 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎκ{ǘŀũΧΦΦΦΧΦΦΦΦп-р 
bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ DǳŜǧŜǊΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΦс 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΧΦΦΦΧΦΧΦΦΦт 
нлнм IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΦΦу-ф 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΦΦмл 
нлнм tǊƻƧŜŎǘ ¢ƻǳǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦмм 
5ƛǎǘǊƛŎǘ wǳƭŜǎ ϧ tŜǊƳƛǩƴƎΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦмн 
5ǊŀƛƴŀƎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦмо 
нлнм /ƭƛƳŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΧΦΦмп-мр 
нлнм ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǳƳƳŀǊȅΧΦΧΦΦΦΧΦΧΦΦΧΧмс 
CƭƻȅŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ²a!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΦΦΦмт 
5ŜǘǊƻƛǘ wƛŎŜ ²a!κwƛŎŜ [ŀƪŜ ²ŜǘƭŀƴŘΧΦΧΦΦΦΦму-мф 
{ŀƭƭƛŜκaŜƭƛǎǎŀ ²a!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦнл 
[ƻƴƎ [ŀƪŜ ²a!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΦнм 
tŜŀǊƭκ[ƻƻƴ ²a!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΧΦΦнн 
{Ƴŀƭƭ [ŀƪŜǎ ²a!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΧΧΦно 
hǧŜǊ ¢ŀƛƭ м²мtΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΦнп 
нлнн ²ƻǊƪ tƭŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΦнр 

The District continued to adjust to the COVID-19 
ever-changing conditions during 2021 and continued 
our work to improve the water quality of our lakes 
and the Pelican River.  The District completed a 
major keystone project Ȱ Phase 1ȱUpper Water 
Control Structure of the Rice Lake Wetland 
Restoration Project, which was partially funded by a 
Clean Water Land and Legacy grant to reduce 
summer phosphorus loading to Detroit Lake by 600 
lbs Ȱ 1,000 lbs each year.  
 
We also continued to implement major programs and 
projects and welcomed a new staff member and a 
new board manager.  Data collection and water 
quality monitoring programs continued. In-lake 
herbicide treatments were conducted in May on 
Detroit and Sallie to target curly-leaf pondweed and 
in July and August on Detroit, Curfman, Sallie, and 
Melissa to target Flowering rush, both unwanted 
invasive aquatic plants.  I received a national award 
from The Aquatic Plant Management Society, 
recognizing the many years of dedicated Flowering 
rush control research and collaboration effort.   
 
I am proud of the work we accomplished together 
and would like to express my appreciation to the 
Pelican River Watershed District Board of Managers, 
Advisory Committee, and staff; the City of Detroit 
Lakes, Becker County, community partners, and residents for your continued support 
in helping protect and improve water quality in our lakes and the Pelican River. 
 
Respectfully, 
Tera Guetter, Administrator 
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About the District  ¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘǳǘŜǎ мло5 ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  Lǘ ŎƻǾŜǊǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƛƴ .ŜŎƪŜǊ  όфр҈ύ ŀƴŘ 
hǧŜǊ ¢ŀƛƭ  όр҈ύ /ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ hǧŜǊ 
¢ŀƛƭ ŀƴŘ wŜŘ wƛǾŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ aŀȅ 
нтΣ мфсс ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƻǊ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  Lǘ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ  пр ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƅƻǿ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƻǳƴŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƛȊŜΥ  мнл {ǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ 
tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊΥ уΦо ƳƛƭŜǎ 
5ƛǘŎƘ {ȅǎǘŜƳǎΥ  όпύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜŎƪŜǊΣ ммΣ мнΣ мо ϧ мп 
²ŜǘƭŀƴŘǎΥ  ммфрт !ŎǊŜǎ 
[ŀƪŜǎΥ  мпп 
/ƛǘȅΥ  /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΥ  9ǊƛŜΣ wƛŎƘǿƻƻŘΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ [ŀƪŜǾƛŜǿΣ [ŀƴŜ 9ǳƴƛŎŜ ŀƴŘ 
IƻƭƳŜǎǾƛƭƭŜ 
aŀƧƻǊ [ŀƪŜǎΥ  .ƛƎ ϧ [ƛǧƭŜ CƭƻȅŘΣ bƻǊǘƘ CƭƻȅŘΣ .ƛƎ ϧ [ƛǧƭŜ 5ŜǘǊƻƛǘΣ 
{ŀƭƭƛŜΣ aŜƭƛǎǎŀΣ [ƻƴƎΣ tŜŀǊƭΣ CƻȄΣ {ǘΦ /ƭŀƛǊΣ aǳƴǎƻƴΣ !ōōŜȅΣ 
aŜŀŘƻǿΣ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ wŜŜǾŜǎ 

District Information  
 

Office:  

Wells Fargo Bank Building  

211 Holmes St. West, Suite 201  

Detroit Lakes, MN 56501  
 

Office Hours:  

8:00 AM to 4:30 PM  

Monday ñFriday  
 

Website:  

www.prwd.org  
 

Email Inquiries:  

General:  prwdinfo@arvig.net  

Permits:  prwdpermit@arvig.net  

Monitoring:  prwdmonitor@arvig.net  
 

District Mission:  

To enhance the quality of water in the lakes within itõs 

jurisdiction.  It is understood that to accomplish this, 

the District must ensure that wise decisions are made 

concerning the management of streams, wetlands, 

lakes, groundwater, and related land resources which 

affect these lakes.  

Citizenõs & Technical Advisory 

Becker County Commissioner:  John Okeson  

 

MN Pollution Control Agency:  Scott Schroeder  

 

City of Detroit Lakes:  Kelcey Klemm, Shawn 

King, Tom Gulon  

 

Becker Soil and Water Conservation District:   

Bryan Malone  

 

MN Board of Soil and Water Resources:      

Darren Mayers, Peter Waller  

 

MN Department of Natural Resources:  Rodger 

Hemphill, Rob Baden, Nick Kludt  

 

Becker County Coalition of Lakes Associa-

tions:  Wanda Roden, Dick Hecock, Larry  

Anderson  

 

Detroit Lakes Public Schools:  Kellie Wolf,   

Steve Fode, Shelly Gilson, Renee Kerzman  
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Operations¦Board of Managers  

WŀƴΦ нмΣ нлнм wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 

CŜōΦ муΣ нлнм wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 

aŀǊΦ муΣ нлнм wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 

!ǇǊΦ уΣ нлнм {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎκƘȅōǊƛŘ ƳŜŜǝƴƎ-ŀǧŜƴŘ   
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

!ǇǊΦ ннΣ нлнм wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκƘȅōǊƛŘ-ŀǧŜƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

aŀȅ нлΣ нлнм wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκƘȅōǊƛŘ-ŀǧŜƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

WǳƴŜ мтΣ нлнм wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇǝƻƴ 

Wǳƭȅ мрΣ нлнм tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎτ5/a-лм tǊƻƧŜŎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇǝƻƴ 

!ǳƎΦ мфΣ нлнм wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇǝƻƴ 

{ŜǇΦ фΣ нлнм tǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ 

hŎǘΦ нмΣ нлнм wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻǳǊ 

bƻǾΦ муΣ нлнм wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇǝƻƴ 

5ŜŎΦ мсΣ нлнм wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎκǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇǝƻƴ 

нлнм aŀƴŀƎŜǊǎ tƻǎƛǝƻƴ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 9 Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ ¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

5Ŝƴƴƛǎ YǊŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нму-упт-фмут ŘǎƪǊŀƭϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ aŀȅ нлнн .ƛƎ CƭƻȅŘ 

hǊǊƛƴ hƪŜǎƻƴ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ нму-упт-тфуо ƻƪŜǎƻƴƻǾϪǉΦŎƻƳ aŀȅ нлнп /ŀƳǇōŜƭƭ 

wƛŎƪ aƛŎƘŀŜƭǎƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ нму-упт-пфрм wƛŎƪŀǘƘȅϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ aŀȅ нлнн {ŀƭƭƛŜ 

WŀƴƛŎŜ IŀƎƎŀǊǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ нму-упс-ммсу WŀƴƛŎŜΦƘŀƎƎŀǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ aŀȅ нлнн aǳǎƪǊŀǘ 

Dƛƴƴȅ LƳƘƻƭǘŜ aŀƴŀƎŜǊ нму-упт-пнос ƛƳƘƻƭǘŜƎƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ aŀȅ нлно 5ŜǘǊƻƛǘ 

/ƘǊƛǎ WŀǎƪŜƴ aŀƴŀƎŜǊ нму-ноп-осло ƧŀǎƪŜƴōǳƛƭǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ aŀȅ нлно [ƻƴƎ 

/ƘŀǊƭƛŜ WŀǎƪŜƴ aŀƴŀƎŜǊ нму-упф-смрр ƧŀǎƪŜƴтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ aŀȅ нлнп CƭƻȅŘκǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜǎ 

[ƻǿŜƭƭ 5ŜŜŘŜ aŀƴŀƎŜǊ нму-упт-нлст ƭƻǿŜƭƭŘŜŜŘŜϪǉΦŎƻƳ aŀȅ нлнмϝ CƭƻȅŘκ{Ƴŀƭƭ ƭŀƪŜǎ 

¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ  Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tw²5 ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  .ƻŀǊŘ aŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀ о-ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘŜǊƳǎΦ 
 

5ǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ōƻǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴ нлнмΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎǎ ƘŜƭŘΣ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ  ƛƴ Wǳƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ  ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǳƴŘ ό5/a-лмύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳƳŜƴǘ  ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлнн 
.ǳŘƎŜǘΣ [ŜǾƛŜǎΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CŜŜǎΦ 
 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ нм ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜŀŎƘΣ {ƻǳǘƘ 
{ƘƻǊŜ tŀǊƪΣ .ǳŎƪǎ aƛƭƭ 5ŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ ¦ǇǇŜǊ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ tw²5 .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ƳŜŜǘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ оΥлл  ƻǊ рΥлл ta 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ  5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ .ŀƴƪ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ  нмм IƻƭƳŜǎ {ǘΦ 
²ŜǎǘΣ нƴŘ CƭƻƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ abΦ 



р 

Operations¦District Staff  
Cǳƭƭ-ǝƳŜ {ǘŀũ 
 

¢ŜǊŀ DǳŜǧŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ όмффф-ǇǊŜǎŜƴǘύ 
¢ŜǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ tw²5 ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ  ǘƘŜ tw²5 .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎΦ  {ƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ 
tw²5 ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƎǊŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   
 

!ŘŀƳ aƻǊǘŜƴǎƻƴΣ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όbƻǾ нлмф-!ǳƎ нлнмύ 
!ŘŀƳ  ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ tw²5Ωǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ wǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƛƴ-
ƭŀƪŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  IŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǿŀǘŜǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ DL{ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  !ŘŀƳ ǊŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлнмΦ 
 

Dƛƴŀ YŜƳǇŜǊΣ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όhŎǘ нлнм-ǇǊŜǎŜƴǘύ 
Dƛƴŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tw²5 ǎǘŀũ ƛƴ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ wǳƭŜǎ ŀƴŘ tŜǊƳƛǩƴƎΣ ƛƴ-ƭŀƪŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  Dƛƴŀ 
Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ    
 

.ǊŜƴŘŀ aƻǎŜǎΣ {ǊΦ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όнлмо-ǇǊŜǎŜƴǘύ 

.ǊŜƴŘŀ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜΣ ōǳŘƎŜǘΣ ƎǊŀƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  {ƘŜ 
ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ōƻŀǊŘ ǇŀŎƪŜǘǎΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǘŀũ 
 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ {ǳƳƳŜǊ LƴǘŜǊƴǎτaŜŀƎŀƴ tƻǿŜǊǎ ϧ LǎŀŀŎ /ǳŎƘƴŀ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ {ǳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ  ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-
aŀȅ ǘƻ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿƻǊƪΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ м. όaŜƭƛǎǎŀκ{ŀƭƭƛŜύ ŀƴŘ м/ ό5ŜǘǊƻƛǘκ/ǳǊŦƳŀƴύ wƻŀŘǎƛŘŜ 
ǇƛŎƪǳǇ-¢ŜǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ DŀǊȅ DǳƴŘŜǊǎƻƴ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀǉǳŀǝŎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ aŜƭƛǎǎŀΣ {ŀƭƭƛŜΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ŀƴŘ /ǳǊŦƳŀƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōƻǘƘ ƛƴ-ƭŀƪŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ  ŀƴŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǇƛŎƪǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƊŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ  ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƛǊŜǎ ǘǿƻ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ н-о ŘŀȅǎκǿŜŜƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 

!ƊŜǊ олҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ¢ŜǊǊȅ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ нлнм ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   Iƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ   

aŀǊƭƻƴ aŀŎƪƻǿƛŎƪ-5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
²ŜƴŎƪ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ό{ǘŀƴǘŜŎύ 

ооло CƛŜŎƘǘƴŜǊ 5ǊƛǾŜΣ {ǳƛǘŜ млл 
CŀǊƎƻΣ b5 румло 

tƘΥ  όтлмύ нфт-фслл 
aŀǊƭƻƴΦƳŀŎƪƻǿƛŎƪϪǎǘŀƴǘŜŎΦŎƻƳ 

YŀǊŜƴ {ƪƻȅƭŜǎτ!ǧƻǊƴŜȅ 
wŀƳǎǘŀŘΣ {ƪƻȅƭŜǎ ϧ ²ƛƴǘŜǊΣ t! 

ммп ²Ŝǎǘ IƻƭƳŜǎ {ǘΦ 
5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлм 

tƘΥ  όнмуύ упт-рсро 
{ƪƻȅƭŜǎϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

¢ŀƳƛ bƻǊƎŀǊŘ-!ǧƻǊƴŜȅ 
±ƻƎŜƭ [ŀǿ CƛǊƳ 

нму bt !ǾŜΦ bƻΦ 
CŀǊƎƻΣ b5 румлн 

tƘΥ όтлмύ нот-сфуо 
ǘƴƻǊƎŀǊŘϪǾƻƎŜƭƭŀǿΦŎƻƳ 



с 

Administrator Guetter Receives National Recognition  

Lƴ Wǳƭȅ нлнмΣ  ¢ƘŜ !ǉǳŀǝŎ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ¢ŜǊŀ DǳŜǧŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ !ǿŀǊŘέΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ 
ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ōȅ 5ǊΦ WƻƘƴ aŀŘǎŜƴΣ ά¢ŜǊŀΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǘǊƻƛǘ ƭŀƪŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ōƛƻǘŀ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƛƪŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ  
¢ŜǊŀΗΗ ά ¢ƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘǎΥ  
 
ά¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ  ȅƻǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǳǎŜǊǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦέ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǉǳŀǝŎ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ǊΦ DǊŀȅ ¢ǳǊƴŀƎŜ  ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǉǳŀǝŎ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 
нлнмΣ ά!ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ƻŦ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ abέΦ    5ǊΦ  ¢ǳǊƴŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



т 

Operations¦Financial Management  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŘ ǾŀƭƻǊŜƳ ƭŜǾȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ōŀǎƛŎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾƛŜǿ ŦŜŜǎΣ ōŀǎƛŎ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǳƴŘΦ 
 
! ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлнм ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŜǾƛŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ нлнн ōǳŘƎŜǘǎΣ ƭŜǾƛŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ ŀƴŘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
 
нлнм CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ tŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

¶ нлнл CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǳŘƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /ƭŀǎŜƴ ϧ {ŎƘƛŜǎǎƭ /t!ǎΣ [ǘŘΦΣ tŜǉǳƻǘ [ŀƪŜǎΣ abτǿǿǿΦǇǊǿŘΦƻǊƎ 

¶ нлнн .ǳŘƎŜǘΣ [ŜǾƛŜǎΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ CŜŜǎτtǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлнм 

¶ нлнм wŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎτ!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 
 
 

CǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 

DŜƴŜǊŀƭΥ  ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾƛŜǎ 
ϷнртΣллл ŀƴŘ ƘŀŘ ϷтпΣрлл ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ  9ȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷороΣтмоΦ 
 

[at-лмΥ  ¢ƘŜ [at-лм ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мрΣ нлмл ōȅ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ !ǉǳŀǝŎ 
LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾƛŜŘ ϷмлΣллл ŀƴŘ ƘŀŘ ϷнлΣллл 
ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όϷмлΣллл ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜύΦ 
 

{ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾƛŜǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪΦ  
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǾȅ ƛƴ нлнм ōǳǘ ƘŀŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷтΣллл ŀƴŘ ƘŀŘ ϷнсΣплл ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ 
 

5/a-лмΥ  ¢ƘŜ 5/a-лм ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мрΣ нлнм ōȅ ǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƭŜǾȅƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлннΦ 
 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ό¦¢L[L¢¸ύΥ  hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлллΣ ǘƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ όa{ мло5Φтолύ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-ǿƛŘŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όa{ мло5ΦтнфΣ 
a{ пппΦлтрΣ {ǳōŘŜΦнŀύΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлнм όϷсфрΣлллύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ {ǘΦ /ƭŀƛǊ [ŀƪŜΣ bƻǊǘƘ CƭƻȅŘ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ 5ƛǘŎƘ мпΦ  Lƴ нлнмΣ ϷомлΣллл ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ  Lƴ нлнмΣ ϷнсфΣллл ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

tǊƻƧŜŎǘ м.Υ  tǊƻƧŜŎǘ м. ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇŜǝǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ уΣ мфуп ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀƪŜǎ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀΦ  Lb нлнм ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷорΣллл ǿŀǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ϷпмΣснл ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ нлнмΦ 
 

tǊƻƧŜŎǘ м/Υ  tǊƻƧŜŎǘ м/ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇŜǝǝƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ мфуф ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ 
5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ /ǳǊŦƳŀƴ ƭŀƪŜΦ  Lƴ нлнмΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ϷпрΣллл ǿŀǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻǎǘǎΦ  /ƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷпмΣуплΦ 
 

5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
 

5ƛǘŎƘ мм-мнΥ  /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪ όaƻƻƴ [ŀƪŜ ǘƻ CƭƻȅŘ [ŀƪŜύ - bƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлнмΦ 
5ƛǘŎƘ моΥ tŜƭƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ό[ƛǧƭŜ CƭƻȅŘ [ŀƪŜ ǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜύ - bƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлнмΦ 
5ƛǘŎƘ мпΥ  ό{ǘΦ /ƭŀƛǊ [ŀƪŜ ŀǊŜŀύ - bƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлнмΦ 
5ǊŀƛƴŀƎŜ .ǳũŜǊ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷоΣфлн ƛƴ нлнм ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ab ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴ 5ƛǘŎƘŜǎ ммΣмнΣмо ŀƴŘ мпΦ  9ȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ нлнм ǿŜǊŜ ϷмΣлллΦ 
 
{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ нлнм wŜǾŜƴǳŜǎ ϧ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 



у 

W!b¦!w¸ 

¶ ²ƻǊƪ tƭŀƴǎΥ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ нлнл ²ƻǊƪ tƭŀƴ ƴƻǝƴƎ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ /h±L5-мф ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎΦ  нлнм ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ м²мt ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ wƛŎŜ [ŀƪŜ /LtΥ  ! ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ /Lt ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ 

¶ нлнм 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴΥ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ aŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

¶ 5/a-лм tǊƻƧŜŎǘ-5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ DǳŜǧŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀƴǘŜŎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜǇƻǊǘΦ 

C9.w¦!w¸ 
¶ wŜŘ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΥ wƻō {ƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ww²a.Σ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

¶ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ м²мt ah!Υ  tw²5 ƳŀƴŀƎŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ м²мt ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ мл-ȅŜŀǊ     
wŜǾƛǎŜŘ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǘ όŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлύΦ  aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ah! ƴƻǝƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ м²мt ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ watΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ {ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ²ƻƻƭȅ aŀƳƳƻǘƘ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ! ƴŜǿ ¸{L tǊƻ 5{{ {ƻƴŘŜ ŀƴŘ ƴŜǿ {ƻƴǘŜƪ CƭƻǿǘǊŀŎƪŜǊ н όōƻǘƘ ƳŀŘŜ ōȅ        
·ȅƭŜƳύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

a!w/I 
¶ wƛŎŜ [ŀƪŜ /LtΥ .ƛŘ ƻǇŜƴƛƴƎ  ǿŀǎ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ но ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿ ōƛŘŘŜǊ ǿŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŜŘƛƴƎΣ !ǎƘōȅΣ ab ŦƻǊ ϷрлмΣпффΦнтΦ  ! ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ             

¶ /ƛǝȊŜƴΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎΥ aƻǎŜǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мл ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƛƴǇǳǘ ƻƴ tw²5 ŜŘǳŎŀǝƻƴκŀŎǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ŦƻǊ !ǇǊƛƭ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ {ǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ .²{w ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  оκолκнмΣ ŀƴŘ DǳŜǧŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ оκмрΦ 

¶ {ǳƳƳŜǊ LƴǘŜǊƴǎΥ  aŜŀƎŀƴ tƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ LǎŀŀŎ /ǳŎƘƴŀΣ ŀƴ b5{¦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴΦ 

!twL[ 
¶ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ ! ƴŜǿ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀƎŜΦ  
{ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ [ŀƪŜ wŜǇƻǊǘǎΥ  [ŀƪŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 5ŜǘǊƻƛǘκwƛŎŜΣ {ŀƭƭƛŜκaŜƭƛǎǎŀΣ CƭƻȅŘκ
/ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ [ƻƴƎ [ŀƪŜ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ !ǉǳŀǝŎ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ !ƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ab 5bwΦ 

¶ нлнм LŎŜ ƻǳǘΥ  LŎŜ-ƻǳǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ .ƛƎ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ пΣ нлнмΦ 

a! ̧
¶ wƛŎŜ [ŀƪŜ /LtΥ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ Ƙŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƻƴŘƛƴƎΦ  ! ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅ мо ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ ƭŀƪŜǎΣ ab 5bwΣ ŀƴŘ .²{wΦ 

¶ {ǳŎƪŜǊ /ǊŜŜƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘΥ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мф ϧ нлΦ  aƻǊǘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘŀƪŜ ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ 5/a-лм tǊƻƧŜŎǘΥ  ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ .²{w ŀƴŘ ǘƘŜ 
ab 5bw ǿƘƻ ƘŀǾŜ ол Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

¶ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ab !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ όa!²5-wŜƎƛƻƴ мύΥ  wŜƎƛƻƴ м ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ a!²5 {ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊ ƛƴ нлнмΦ 

W¦b9 
¶ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  DǳŜǧŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ŀƭƭƛŜκaŜƭƛǎǎŀ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ 
aƻǊǘŜƴǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ [ƻƴƎ [ŀƪŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ мфΦ  DǳŜǧŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !L{ 
wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ ǿƛǘƘ .ŜŎƪŜǊ /h[! ƻƴ WǳƴŜ нп ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳŜǎǘ ŀǘ Yƛǿŀƴƛǎ ƻƴ 
WǳƴŜ нфΦ 

¶ !ǉǳŀǝŎ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ǿŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ /ǳǊŦƳŀƴΣ {ŀƭƭƛŜ ŀƴŘ 
aŜƭƛǎǎŀ ƻƴ сκнуκнмΦ 

¶ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜΥ  hǊǊƛƴ hƪŜǎƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ WŀǎƪŜƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ-
ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ōȅ ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ мт ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ .ȅƭŀǿǎ ϧ tƻƭƛŎȅ ¦ǇŘŀǘŜΥ  ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ȅƭŀǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ    
ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нллмΦ  ¢ƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŜŜǝƴƎ tƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

2021 Highlights January ¦June 



ф 

2021 Highlights July ¦December 
 W¦[¸ 
¶ 5/a-лм tǊƻƧŜŎǘΥ  ! ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ тκмрκнм ŀƴŘ ŀ wŜǎƻƭǳǝƻƴ hǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   
tǊƻƧŜŎǘ 5/a-лм ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

¶ м²мt aŜŜǝƴƎǎΥ  {ǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎΣ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

¶ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ tŀǊƪΥ  {ǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ¢ƻƳ DǳƭƻƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ 
[ŀƪŜǎΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ ϧ bŀƴŎȅ IŜƴƪŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ 
tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ƻƴ Wǳƭȅ тΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¶ 5Ǌȅ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  Wǳƭȅ нлнм ǿŀǎ ǘƘŜ оǊŘ ǿŀǊƳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ оǊŘ ŘǊƛŜǎǘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  [ŀƪŜ  
ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ул ŘŜƎǊŜŜǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ 

!¦D¦{¢ 
¶ tƻǎƛǝƻƴ hǇŜƴƛƴƎΥ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ŘŀƳ aƻǊǘŜƴǎƻƴΣ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ оΦ  
hƴ-ƭƛƴŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

¶ wƛŎŜ [ŀƪŜ /LtΥ  ¢ŜŘ wǳŘΣ Iƻǳǎǘƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ   
ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ōŜǊƳ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ  [ŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  {ǘŀũ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǎ 
Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƅƻǿΦ 

¶ {Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǘŀũΥ  ¢ŜǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ƙŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

{9t¢9a.9w 
¶ !ǉǳŀǝŎ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ wƻŀŘǎƛŘŜ tƛŎƪ ¦Ǉ tǊƻƎǊŀƳΥ  5ǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƎƘ 
ǿƛƴŘǎΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ōƭƻǿ-ƛƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŀ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ 
ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎΥ  aƻǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¦{ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƎǊŀƴǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ  ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ IƛǊƛƴƎ ²w/Υ   {ŜǾŜƴ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ    
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aŀƴŀƎŜǊ IŀƎƎŀǊǘΣ DǳŜǧŜǊ ŀƴŘ aƻǎŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ  ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǾŀŎŀƴŎȅΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

¶ м²мt ƪƛŎƪ ƻũ ƳŜŜǝƴƎǎΥ  aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ƻƴ {ŜǇǘΦ нл ŀƴŘ ƛƴ     
CŜǊƎǳǎ Cŀƭƭǎ ƻƴ {ŜǇǘΦ ну ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ м²мt ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

h/¢h.9w 
¶ wƛŎŜ [ŀƪŜ /LtΥ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ bƛŎƪ YƭǳŘǘΣ ab 
5bwΣ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŬǎƘǿŀȅΦ  Cƛƴŀƭ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ 
ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ .²{w aŜŘƛŀΥ !ƴƴ ²ŜǎǎŜƭΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό.²{wύ ǿŀǎ ƘŜǊŜ hŎǘƻōŜǊ мн ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ aŀƴŀƎŜǊǎ YǊŀƭ ϧ LƳƘƻƭǘŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ DǳŜǧŜǊΣ ŀƴŘ wƻō .ŀŘŜƴΣ ab 5bwΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ IƛǊŜŘΥ  Dƛƴŀ YŜƳǇŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ .ŜƳƛŘƧƛ {ǘŀǘŜ ƛƴ 
.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƘƴƻƳŜƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

bh±9a.9w 
¶ wƛŎŜ [ŀƪŜ /LtΥ  hƴ bƻǾŜƳōŜǊ м ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ŜŘ wǳŘ όI9LύΣ ±ƛŎǘƻǊ DǊƻƴǾƻƭŘ όI9LύΣ DǳŜǧŜǊ 
όtw²5ύΣ .Ǌȅŀƴ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎύΣ wƻō .ŀŘŜƴ όab 5bwύΣ ŀƴŘ bƛŎƪ YƭǳŘǘ όab 5bwύΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ŘǊƛǾŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜκǊƻŎƪ ŬǎƘǿŀȅΣ ŀƴŘ !ƴŎƘƻǊ wƻŀŘκ5ƛǘŎƘ мо ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  ! άǇǳƴŎƘ ƭƛǎǘέ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ 

¶ /ŀƳǇōŜƭƭ /ǊŜŜƪ όомф at/!κCŜŘŜǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳύΥ  DǳŜǧŜǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ at/! ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
DǳŜǧŜǊ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΦ 

59/9a.9w 
¶ wƻŀŘǎƛŘŜ tƛŎƪ ǳǇ tǊƻƎǊŀƳΥ  aŀƴŀƎŜǊΩǎ aƛŎƘŀŜƭǎƻƴ ŀƴŘ LƳƘƻƭǘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘǎƛŘŜ tƛŎƪ ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

¶ wƛŎŜ [ŀƪŜ /LtΥ  ! ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ .²{w ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ tƘŀǎŜ н ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 9 [ƛƴƪ ŀǘ ȅŜŀǊ-ŜƴŘΦ 



мл 

2021 Education & Outreach  
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΦ  нлнм ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ όƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ aŀȅύΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǊŀŘƛƻ ǎǇƻǘ ƻƴ άIƻŘƎŜ tƻŘƎŜέΦ   

 

{ǳŎƪŜǊ /ǊŜŜƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘΥ   ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ фǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мф ϧ 
нлΦ  aƻǊǘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘŀƪŜ ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŎƪŜǊ /ǊŜŜƪ tǊŜǎŜǊǾŜΦ  5ǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ǳŎƪŜǊ /ǊŜŜƪ Ŧŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 
 

[ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎǎΥ  hƴ WǳƴŜ мфΣ aƻǊǘŜƴǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ [ƻƴƎ [ŀƪŜ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ DǳŜǧŜǊ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭƭƛŜ-aŜƭƛǎǎŀ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  aƻǊǘŜƴǎƻƴ 
ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ CƭƻȅŘ {ƘƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ  !ǳƎǳǎǘ мпΦ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ нлнм ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƪŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜƴŘǎΣ !L{ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
 

[ŀƪŜ IŀƴŘƻǳǘǎΥ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƭŀƪŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ  
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜǿǎΦ 
 

.ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΥ  ¢ƘŜ CŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ ну-омΣ нлнм ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ нлнлΦ  ¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ LƴǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ tw²5 ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ab 5bw 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ōǳǧƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  !Řǳƭǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tw²5 ƛƴǘŜǊƴǎΦ 
 

{ŜǊǾƛŎŜ DǊƻǳǇǎΥ  DǳŜǧŜǊ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yƛǿŀƴƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻƴ WǳƴŜ нф ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
ƻŦ [ŀƪŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ WǳƴŜ нпΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ  !L{ 
wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнл ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 

/ƻǊƳƻǊŀƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘΥ   ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Dƛƴŀ YŜƳǇŜǊΣ ǎǇŜƴǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ όhŎǘΦ мп ϧ мрύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊƳƻǊŀƴǘ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ Ŏƭǳō 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  IŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ 

LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎς DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  Lƴ aŀǊŎƘ нлнмΣ {ǊΦ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ .ǊŜƴŘŀ aƻǎŜǎΣ ƘŜƭŘ ŀ /ƛǝȊŜƴΩǎ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   {ǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 
мύ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ άǎŎƛŜƴŎŜ ƪƛǘǎέΤ  нύ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΤ  оύ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 
ƎŀǊŘŜƴǎΤ  ŀƴŘ  пύ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ  ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎΣ  ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  aƻǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳŎƪŜǊ /ǊŜŜƪΣ IŀƳŘŜƴ {ƭƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ¢ŀƳŀǊŀŎ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜΤ  
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ  ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 


